
�Q� ���ä�Ÿ�ª�õ���' �%�' �)

�,�1 �1 �2 �9�$�7�,�2 �1 ����
�( �&�2 �1 �2 �0 �,�&���' �( �9�( �/ �2 �3�0 �( �1 �7���$�1 �'
�,�1 �' �8�6�7�5�,�$�/ ���' �( �&�$�5�%�2 �1 �,�6�$�7�,�2 �1

�(�ª�Ÿ�õ���‘�õ�����' �%�' �+

�n�¾�Á�ù���õ�ª�ò�ä�õ�����Á�ù���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦���� �Á���¾���ù���ò�ò�ä�õ�����·�õ�ä�Û�����¾�ª���f���ù���‘�Á�Ü�‘�Ÿ�Á�Õ�Á�����1���� �ô���Á�������‘�Ü�¦���� �Á���ª�õ�ù�Á�������(���Ü�¦���?�f�� �� �@



�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P �P �D�U�\

�$�E�R�X�W���8�V���	 ���$�X�W�K�R�U�V

�7�K�H���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\

�7�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���,�P �S�H�U�D�W�L�Y�H

�7�K�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q���3�U�D�F�W�L�F�H��

�7�K�H���3�D�W�K���)�R�U�Z�D�U�G

�7�K�H���* �O�R�E�D�O���6�W�D�N�H�V���D�Q�G���,�Q�G�L�D�B�V���%�H�D�F�R�Q���5�R�O�H

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V

�&�R�Q�W�H�Q�W�V

��

��

��

��

����

����

�� ��

�� ��



�( �[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P �P �D�U�\

�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�Ü���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���E���' �%�' �+���†���%�&

�2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü������ �Á�Õ�Õ���Ÿ�ª�����¾�ª���¦�ª�·�Á�Ü�Á�Ü�¸�����‘ �õ�Á�‘�Ÿ�Õ�ª���Á�Ü�����¾�ª�����õ�‘ �Î�ª� ���ä�õ�����ä�·���¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���‘ �Ü�¦

� �Õ�Á�Û�‘���ª��� �¾�‘�Ü�¸�ª�0
��

�€ �Á���¾���õ�‘�ò�Á�¦���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���¸�õ�ä�� ���¾���¦�õ�Á���ª�Ü���Ÿ�����Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�Á�ù�‘���Á�ä�Ü�1���2�Ü�¦�Á�‘���¾�‘�ù�����¾�ª���ò�ä���ª�Ü���Á�‘�Õ�����ä�����õ�‘ �Ü�ù�·�ä�õ�Û���Á�Ü���ä���‘

�¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦���Ü�‘���Á�ä�Ü���Ÿ�����' �%�)�,�0���� � �¾�Á�ª���Á�Ü�¸�����¾�Á�ù���¸�ä�‘�Õ���õ�ª�ô���Á�õ�ª�ù���ª�Û�Ÿ�õ�‘� �Á�Ü�¸���¸�õ�ª�ª�Ü���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�G�Ü�ä��

�‘ �ù���‘ �Ü���‘ �Õ���ª�õ�Ü�‘���Á���ª�����ä���¸�õ�ä�� ���¾�1���Ÿ�������‘ �ù�����¾�ª���ª�Ü�¸�Á�Ü�ª���ä�·���¸�õ�ä�� ���¾�0
��

�2�Ü�¦�Á�‘���Á�ù���‘ �Õ�õ�ª�‘ �¦�����‘ �¸�¸�õ�ª�ù�ù�Á���ª�Õ�����ò���õ�ù���Á�Ü�¸���¸�õ�ª�ª�Ü���¸�õ�ä�� ���¾�0���n�¾�ª��� �ä���Ü���õ�����¾�‘�ù���ª��� �ª�ª�¦�ª�¦���*�%�q���õ�ª�Ü�ª�� �‘ �Ÿ�Õ�ª

�ª�Ü�ª�õ�¸�����Á�Ü���ª�¸�õ�‘���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���Á�ù���‘ � � �ª�Õ�ª�õ�‘���Á�Ü�¸�����¾�ª���õ�ª�¦��� ���Á�ä�Ü���ä�·���Á���ù���) �� �_���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���Á�Ü���ª�Ü�ù�Á�����0���†�ª����� �Õ�Á�Û�‘���ª

� �¾�‘�Ü�¸�ª���ò�ä�ù�ª�ù���‘ ���ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü�����õ�Á�ù�Ò�����ä���‘ � �¾�Á�ª���Á�Ü�¸���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���·���Õ�Õ���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���ò�ä���ª�Ü���Á�‘�Õ�0���n�¾�ª��� ���õ�õ�ª�Ü�����‘ �ò�ò�õ�ä�‘� �¾

�‘�¦�¦�õ�ª�ù�ù�ª�ù���ä�Ü�Õ�����ò�‘ �õ�����ä�·�����¾�ª���ò�õ�ä�Ÿ�Õ�ª�Û�G�‘�Ü�¦���Ü�ä�������¾�ª���Û�ä�ù����� �õ�Á���Á� �‘ �Õ���ò�‘�õ���0
��

�2�Ü� �Õ���ù�Á���ª���ä�·���ª�Ü�ª�õ�¸�������ù�ª�1���Á�Ü�¦���ù���õ�����Á�ù�����¾�ª���Õ�‘�õ�¸�ª�ù����� �ä�Ü���õ�Á�Ÿ�����ä�õ�����ä���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù�0���� �ù���ä�Ü�ª���ä�·�����¾�ª���&�%

� �ä���Ü���õ�Á�ª�ù���Û�ä�ù���������Õ�Ü�ª�õ�‘�Ÿ�Õ�ª�����ä��� �Õ�Á�Û�‘���ª���Á�Û�ò�‘� ���ù�1���2�Ü�¦�Á�‘���·�‘ � �ª�ù���‘ ���¦���‘ �Õ���Á�Û�ò�ª�õ�‘���Á���ª�2���¸�õ�ä�� ���Á���ù���ª� �ä�Ü�ä�Û������ �¾�Á�Õ�ª

���õ�‘ �Ü�ù�·�ä�õ�Û�Á�Ü�¸�� �¾�ä�� �� ���¾�‘���� �¸�õ�ä�� ���¾�� �ä� � ���õ�ù�0�� �n�¾�Á�ù�� �õ�ª�ô���Á�õ�ª�ù�� �‘ �� �ò�‘ �õ�‘ �¦�Á�¸�Û�� �ù�¾�Á�·���� �Á�Ü�� �¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü�G�‘�Ü

�‘�ò�ò�õ�ä�‘� �¾���Ÿ���Á�Õ�����·�ä�õ���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�Á�ù�Á�Ü�¸���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á�ª�ù���ò���õ�ù���Á�Ü�¸���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���1���Ü�ä�����ò�ä�ù���E�Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦

�ª� �ä�Ü�ä�Û�Á�ª�ù�0

�7�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���,�P�S�H�U�D�W�L�Y�H
�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�ù�����¾�ª���Ò�ª�������ä�����Ü�Õ�ä� �Ò�Á�Ü�¸�����¾�Á�ù�����õ�‘ �Ü�ù�·�ä�õ�Û�‘���Á�ä�Ü�0���€ �Á���¾���Á���ù���� �ä�õ�Õ�¦�E� �Õ�‘�ù�ù���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���ª� �ä�ù���ù���ª�Û�1

�2�Ü�¦�Á�‘���ù���‘ �Ü�¦�ù���‘ �Û�ä�Ü�¸�����¾�ª���·�ª�� ��� �ä���Ü���õ�Á�ª�ù��� �‘ �ò�‘ �Ÿ�Õ�ª���ä�·���¦�ª�Û�ä�Ü�ù���õ�‘���Á�Ü�¸���‘ ���¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü�����ò�‘ ���¾�G�‘���Ÿ�ª�����ª�õ���ò�‘���¾�G

�� �¾�ª�õ�ª���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���ò�ä�� �ª�õ�ù��� �Õ�ª�‘ �Ü���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���0
��

�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�� �‘ � �õ�ä�ù�ù�� ���¾�õ�ª�ª�� �¦�Á�Û�ª�Ü�ù�Á�ä�Ü�ù�G���ª� �¾�Ü�Á� �‘ �Õ�1�� �Ÿ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù�� �Û�ä�¦�ª�Õ�1�� �‘ �Ü�¦�� �·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ�G�ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù�� ���¾�ª

�·�ä���Ü�¦�‘ ���Á�ä�Ü���·�ä�õ���2�Ü�¦�Á�‘�����ä���‘ � �¾�Á�ª���ª���Õ�ä�� �E� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü���¸�õ�ä�� ���¾���� �¾�Á�Õ�ª���ù�Á�Û���Õ���‘ �Ü�ª�ä���ù�Õ�����Û�‘�Ü�‘�¸�Á�Ü�¸��� �Õ�Á�Û�‘���ª���õ�Á�ù�Ò�1

�ª�Ü�ù���õ�Á�Ü�¸���ù���ò�ò�Õ����� �¾�‘�Á�Ü���ù�ª� ���õ�Á�����1���‘ �Ü�¦��� �‘ �ò�����õ�Á�Ü�¸�����õ�‘ �¦�ª���‘ �Ü�¦���ª���ò�ä�õ�����Ÿ�ª�Ü�ª�·�Á���ù�0
��

�2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���‘ �¦���‘ �Ü���‘ �¸�ª���Á�ù���Ÿ�ä���¾���Ÿ�õ�ä�‘�¦���‘ �Ü�¦���¦�ª�ª�ò�0���2���ù���ª�Ü���õ�ª�ò�õ�ª�Ü�ª���õ�ù���‘ �õ�ª���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Á�Ü�¸���Ÿ�õ�ª�‘ �Ò���¾�õ�ä���¸�¾

�ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù���‘ � �õ�ä�ù�ù���¾�‘�õ�¦�E���ä�E�‘�Ÿ�‘���ª���ù�ª� ���ä�õ�ù�1��� �ä�õ�ª���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�ª�ù���Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü�¸�����ª�����Á�Õ�ª�ù�1���ò�¾�‘�õ�Û�‘� �ª�����Á� �‘ �Õ�ù�1���‘ �Ü�¦

�‘ �����ä�Û�ä���Á���ª�1���‘ �Ü�¦���¾�Á�¸�¾�E�¸�õ�ä�� ���¾���‘ �õ�ª�‘ �ù���Õ�Á�Ò�ª���¦�‘ ���‘ ��� �ª�Ü���ª�õ�ù�0���n�¾�ª�ù�ª���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�ù�����‘ �õ�¸�ª�����Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ª�Ü�ª�õ�¸���1

�Û�‘���ª�õ�Á�‘�Õ�ù�1���‘ �Ü�¦���ò�õ�ä� �ª�ù�ù�ª�ù�G���¾�ª���·���Ü�¦�‘ �Û�ª�Ü���‘ �Õ���Á�Ü�ò�����ù�����¾�‘�����Û�‘�Ò�ª���ª���ª�õ���¦�‘ �����ò�õ�ä�¦��� ���ù���¸�õ�ª�ª�Ü�0���� �õ�Á���Á� �‘ �Õ�Õ���1

���¾�ª�ù�ª���ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù���ù��� � �ª�ª�¦���Ü�ä�����Û�ª�õ�ª�Õ�����Ÿ�ª� �‘ ���ù�ª�����¾�ª�����õ�ª�¦��� �ª���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù�1���Ÿ�������Ÿ�ª� �‘ ���ù�ª�����¾�ª�����¦�ª�Õ�Á���ª�õ

�ù���ò�ª�õ�Á�ä�õ���ò�õ�ä�¦��� ���ù�����¾�‘�����ä����� �ä�Û�ò�ª���ª���¾�Á�¸�¾�E�ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü���Á�Ü� ���Û�Ÿ�ª�Ü���ù���ä�Ü���ò�ª�õ�·�ä�õ�Û�‘�Ü� �ª���‘ �Ü�¦���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� �ù�0

�n�¾�ª���Á�Û�ò�‘� �����ò�ä���ª�Ü���Á�‘�Õ���Á�ù���ª��� �ª�ò���Á�ä�Ü�‘�Õ�0���n�¾�ª�ù�ª���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�ù���ä�·�·�ª�õ���Ÿ�ä���¾���¾�Á�¸�¾�����Ü�Á�����Á�Û�ò�‘� �����‘ �Ü�¦���Û�‘�ù�ù�Á���ª���ù� �‘ �Õ�ª

�¦�ª�ò�Õ�ä���Û�ª�Ü�����ä�ò�ò�ä�õ�����Ü�Á���Á�ª�ù�0���_�õ�ä�ä�·���ò�ä�Á�Ü���ù���‘ �Õ�õ�ª�‘ �¦�����ª���Á�ù���2��� �ä�Û�ò�‘�Ü�Á�ª�ù���Õ�Á�Ò�ª���� �‘ �Ü� �õ�Á�ª�1���� �õ�Á�ù�Á�Õ�1���f �Û�‘�õ�����>�ä���Õ�ª�ù

�‘�Ü�¦���2�Ü�¦�õ�‘���€ �‘ ���ª�õ���¦�ª�Û�ä�Ü�ù���õ�‘���ª�����¾�‘�������¾�Á�ù���‘ �ò�ò�õ�ä�‘� �¾���Á�ù���Ÿ�ä���¾�����Á�‘�Ÿ�Õ�ª���‘ �Ü�¦���ù� �‘ �Õ�‘�Ÿ�Õ�ª�0

https://www.cancrie.co/
https://www.brisil.com/
https://smartjoules.co.in/
https://indrawater.com/


�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�Ü���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���E���' �%�' �+���†���%�'

�&�U�L�W�L�F�D�O���$�F�W�L�R�Q�V���7�R���$�F�F�H�O�H�U�D�W�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�s�Ü�Õ�ä� �Ò�Á�Ü�¸���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���ò�ä���ª�Ü���Á�‘�Õ���õ�ª�ô���Á�õ�ª�ù���·�Á���ª���ù���õ�‘���ª�¸�Á� ���Á�Ü���ª�õ���ª�Ü���Á�ä�Ü�ù�2��

�_�õ�Á�ä�õ�Á���Á�ù�ª��� �Õ�ª�‘ �Ü���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�ù���‘ �ù�����¾�ª��� �ä�õ�Ü�ª�õ�ù���ä�Ü�ª���ä�·���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���ù���õ�‘���ª�¸���1

�õ�ª� �ä�¸�Ü�Á�ù�Á�Ü�¸�����¾�‘�����Á�Ü�¦���ù���õ���G�Ü�ä�����Î���ù�����ª�Ü�ª�õ�¸�����ä�õ�����õ�‘ �Ü�ù�ò�ä�õ���G�¦�õ�Á���ª�ù���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���ò�õ�ä�·�Á�Õ�ª

�(���Ü�¦���‘ � � �ª�Õ�ª�õ�‘���ª�¦��� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ�Á�ù�‘���Á�ä�Ü�1���Ü�ä�����Û�ª�õ�ª�Õ�����‘ �¦�¦�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ���b�•�� ���‘ �Ü�¦���õ�ª�ò�ä�õ���ù�0���n�¾�ª��� �õ�Á���Á� �‘ �Õ���¸�‘ �ò���Õ�Á�ª�ù

�Á�Ü���Ÿ�õ�Á�¦�¸�Á�Ü�¸���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�����ä���Û�‘�õ�Ò�ª�����‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü

�2�Ü�Ü�ä���‘ ���ª���¾�ä�� ��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ���Á�ù���¦�ª�ò�Õ�ä���ª�¦���Ÿ�����‘ �¦�‘ �ò���Á�Ü�¸���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���Á�Ü�ù���õ���Û�ª�Ü���ù�����ä���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü

�õ�ª�‘ �Õ�Á���Á�ª�ù�0���n�¾�Á�ù���Á�Ü� �Õ���¦�ª�ù���¦�ª�E�õ�Á�ù�Ò�Á�Ü�¸���·�Á�õ�ù���E�ä�·�E�‘�E�Ò�Á�Ü�¦���ò�Õ�‘�Ü���ù�1�����Ü�¦�ª�õ�� �õ�Á���Á�Ü�¸���Ü�ä���ª�Õ���Ÿ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù���Û�ä�¦�ª�Õ�ù�1���‘ �Ü�¦

�ù���õ��� �����õ�Á�Ü�¸���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�Ü�¸���‘ �ò�ò�õ�ä�ò�õ�Á�‘���ª���·�ä�õ���‘ �ù�ù�ª���E�Á�Ü���ª�Ü�ù�Á���ª��� �Õ�ª�‘ �Ü�����ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á�ª�ù

�_�õ�ä���Á�¦�ª���ù�ò�ª� �Á�‘�Õ�Á�ù�ª�¦���ù���ò�ò�ä�õ�������ä���‘ � � �ª�Õ�ª�õ�‘���ª���ù���‘ �õ�����ò���Û�‘�õ�Ò�ª�����ª�Ü���õ���0���(�‘ � �Á�Õ�Á���‘ ���ª���ò�‘ �õ���Ü�ª�õ�ù�¾�Á�ò�ù���Ÿ�ª���� �ª�ª�Ü

�Á�Ü�Ü�ä���‘ ���ä�õ�ù���‘ �Ü�¦���Á�Ü�¦���ù���õ�������ä���‘ �Õ�Á�¸�Ü���Ÿ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù���ª���ò�ª� ���‘ ���Á�ä�Ü�ù�1���Ü�‘���Á�¸�‘ ���ª��� �ä�Û�ò�Õ�ª����� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ�Á�ù�‘���Á�ä�Ü

� ��� �Õ�ª�ù�1���‘ �Ü�¦���ä���ª�õ� �ä�Û�ª���Á�Ü���ª�¸�õ�‘���Á�ä�Ü���Ÿ�‘�õ�õ�Á�ª�õ�ù��

�(�ä�ù���ª�õ���ù���õ�‘���ª�¸�Á� ���ò�‘ �õ���Ü�ª�õ�ù�¾�Á�ò�ù���� �Á���¾���Á�Ü�¦���ù���õ�������¾�‘�����ª�Ü�‘�Ÿ�Õ�ª���Ÿ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù�ª�ù�����ä���‘ � � �ª�ù�ù���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�ù�����¾�ª��

� �‘ �Ü�Ü�ä�����¦�ª���ª�Õ�ä�ò���Á�Ü���ª�õ�Ü�‘�Õ�Õ������ �Á���¾�Á�Ü�����¾�ª���õ�ª�ô���Á�õ�ª�¦�����Á�Û�ª�Õ�Á�Ü�ª�ù�1���� �¾�Á�Õ�ª���ò�õ�ä���Á�¦�Á�Ü�¸���ù���‘ �õ�����ò�ù�����¾�ª��� ���ù���ä�Û�ª�õ

�ª�Ü�¸�‘ �¸�ª�Û�ª�Ü����� �õ�Á���Á� �‘ �Õ���·�ä�õ��� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ���ù��� � �ª�ù�ù

�7�K�H���3�D�W�K���)�R�U�Z�D�U�G
�2�Ü�¦�Á�‘���ò�ä�ù�ù�ª�ù�ù�ª�ù�����¾�ª��� �‘ �ò�‘ �Ÿ�Á�Õ�Á���������ä���Ÿ�ª� �ä�Û�ª�����¾�ª���¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���Ÿ�ª�‘ � �ä�Ü���ä�·��� �Õ�ª�‘ �Ü���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���0���n�ä

� �ä�Ü���ª�õ�����¸�õ�ä�� ���¾���·�õ�ä�Û���‘ ��� �Õ�Á�Û�‘���ª��� �¾�‘�Õ�Õ�ª�Ü�¸�ª���Á�Ü���ä���‘ ��� �Õ�Á�Û�‘���ª���ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�1���� �ª���Û���ù����� �ä�Û�Û�Á�������ä���ò�õ�Á�ä�õ�Á���Á�ù�ª�1���·���Ü�¦�1

�‘�Ü�¦���‘ � � �ª�Õ�ª�õ�‘���ª�����¾�ª��� �Õ�ª�‘ �Ü���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�ù�����¾�‘������ �Á�Õ�Õ���¦�ª�·�Á�Ü�ª���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù�G�‘�Ü�¦�����¾�ª���� �ä�õ�Õ�¦�T�ù�G�ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� 

�‘ �Ü�¦���ª�Ü���Á�õ�ä�Ü�Û�ª�Ü���‘ �Õ���·�������õ�ª�0



�� �Ÿ�ä�� �����s�ù���• ���� �� ���¾�ä�õ�ù

�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�Ü���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���E���' �%�' �+���†���%�(

�f ���‘�õ�Õ�ª�Ü�ª�� �f �¾�‘�õ�Û�‘�� �Á�ù�� �·�ä���Ü�¦�Á�Ü�¸�� �ò�‘�õ���Ü�ª�õ�� �‘���� �) �õ�ª�ª�Ü�� �� �õ���¾�‘�1�� �Õ�ª�‘�¦�Á�Ü�¸�� �ù���õ�‘���ª�¸���1�� �Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü���ù�� �‘�Ü�¦

�·���Ü�¦�õ�‘�Á�ù�ª�0���_�õ�Á�ä�õ�����ä���·�ä���Ü�¦�Á�Ü�¸���) �õ�ª�ª�Ü���� �õ���¾�‘�1���ù�¾�ª���� �‘�ù���2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü���� �¦���Á�ù�ä�õ�����ä�����¾�ª���� �� �Q���ä�·���� �� �f �C�1�����¾�ª

�� �ä�õ�Õ�¦�N�ù���Õ�‘�õ�¸�ª�ù������ �f �� �Q�0���� �����f �‘�Ü�¸�‘�Û���•�ª�Ü�����õ�ª�ù�1���f ���‘�õ�Õ�ª�Ü�ª���Õ�ª�¦���ª�‘�õ�Õ���E�ù���‘�¸�ª���Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü�����‘�Ü�¦���� �‘�ù�����¾�ª

�·�ä���Ü�¦�Á�Ü�¸���� �� �Q���ä�·���� �2�� ���f �‘�Ü�¸�‘�Û�1���2�Ü�¦�Á�‘�N�ù���·�Á�õ�ù�����¸�ä���ª�õ�Ü�Û�ª�Ü�����õ�ª� �ä�¸�Ü�Á���ª�¦��� �Õ�ª�‘�Ü���ª� �¾���Á�Ü� ���Ÿ�‘���ä�õ���‘�Ü�¦

�‘� � �ª�Õ�ª�õ�‘���ä�õ�0�� �f �¾�ª�� �ù���‘�õ���ª�¦�� �¾�ª�õ�� � �‘�õ�ª�ª�õ�� �‘�ù�� ���¾�ª�� �·�Á�õ�ù���� �ù���‘�·�·�� �‘�Ü�¦�� �ª���ª�Ü�����‘�Õ���_�ä�õ���·�ä�Õ�Á�ä�� �I �‘�Ü�‘�¸�ª�õ�� �‘��

�C�‘�Ü�¦�Û�‘�õ�Ò���� �¦���Á�ù�ä�õ�ù�1���‘���J�ª�� ���†�ä�õ�Ò���¾�ª�¦�¸�ª���·���Ü�¦�����¾�‘�����ù�¾�ª���¾�ª�Õ�ò�ª�¦���¸�õ�ä�� ���·�õ�ä�Û���W�-�%�Û�Ü�����ä���W�-�-�%�Û�Ü

�‘�Ü�¦���Ÿ���Á�Õ�������¾�ª���·�Á�õ�Û�T�ù���ò�õ�‘� ���Á� �ª���Á�Ü���ª�ù���Á�Ü�¸���Á�Ü���ä���2�Ü�¦�Á�‘�0���f �¾�ª���Á�ù���� �ä�Ü�ù���Õ���Á�Ü�¸���� �Õ�Á�Û�‘���ª���� �¦�Á���ä�õ���‘������ ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù

�2�Ü�¦�Á�‘���_���Ÿ�Õ�Á� �‘���Á�ä�Ü�ù�1���(�ä���Ü�¦�ª�õ���ä�·�����¾�ª���� �Õ�ª�‘�Ü���ª� �¾���€ �ä�Û�ª�Ü�N�ù���2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü���Ü�ª���� �ä�õ�Ò���‘�Ü�¦���ù�ª�õ���ª�ù���ä�Ü�����¾�ª

�Ÿ�ä�‘�õ�¦�ù���ä�·���b�� �� �ä�Ü�Ü�ª� ������ �Ü�ª�õ�¸�����f �ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù�1���� �Á���Á�ù���‘�Ü�¦�����¾�ª���� �s���2�Ü�¦�Á�‘���2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü���� �ª�Ü���ª

�) �õ�ª�ª�Ü���� �õ���¾�‘���Á�ù���‘ ��� �Õ�Á�Û�‘���ª���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü�����·�Á�õ�Û���·�ä���Ü�¦�ª�¦���� �Á���¾�����¾�ª���ò���õ�ò�ä�ù�ª���ä�·

�‘ � � �ª�Õ�ª�õ�‘���Á�Ü�¸�����¾�ª���ù�ò�ª�ª�¦���‘ �Ü�¦���ù� �‘ �Õ�ª���ä�·�����¾�ª���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü���ä�·���Á�Û�ò�‘� ���·���Õ��� �Õ�Á�Û�‘���ª�����ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á�ª�ù�0�0���) �õ�ª�ª�Ü

�� �õ���¾�‘���?�) �� �@���ä�ò�ª�õ�‘���ª�ù���Ÿ�����ò�õ�ä���Á�Ü�¸���Û�ä�¦�ª�Õ�ù�����¾�‘�����Õ�ª���ª�õ�‘�¸�ª���‘ ���ù���ù���ª�Û�Á� ���‘ �ò�ò�õ�ä�‘� �¾�����ä���‘ �¦�¦�õ�ª�ù�ù

�Û�‘�õ�Ò�ª���� �¸�‘ �ò�ù�� �‘ �Ü�¦�� �ª�Ü�‘�Ÿ�Õ�ª�� ���¾�ª�� �Õ�‘�õ�¸�ª�õ�� �ª� �ä�ù���ù���ª�Û�0�� �) �� �� �ù�ò�ª� �Á�·�Á� �‘ �Õ�Õ���� �·�ä� ���ù�ª�ù�� �ä�Ü�� � �Õ�Á�Û�‘���ª

���ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á�ª�ù�����¾�‘�����¾�‘���ª�����¾�ª���‘ �Ÿ�Á�Õ�Á���������ä���¦�Á�ù�ò�Õ�‘� �ª���¾�Á�¸�¾�E�ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü���Á�Ü� ���Û�Ÿ�ª�Ü���ù�1���Á�Ü���¾�Á�¸�¾�E�¸�õ�ä�� ���¾

�ù�ª� ���ä�õ�ù�1���Ÿ�‘�ù�ª�¦���ä�Ü���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���ù���ò�ª�õ�Á�ä�õ�Á�������F���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ª�Ü�ª�õ�¸���1���Û�‘���ª�õ�Á�‘�Õ�ù�1���õ�ª�ù�ä���õ� �ª���ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü� ���1

�‘ �Ü�¦���ò�õ�ä� �ª�ù�ù���ä�ò���Á�Û�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���·�ä�õ���¾�‘�õ�¦�E���ä�E�‘�Ÿ�‘���ª���‘ �Ü�¦���õ�‘ �ò�Á�¦�Õ�����¸�õ�ä�� �Á�Ü�¸���ù�ª� ���ä�õ�ù���?�‘�����ä��� �ä�Û�ò�ä�Ü�ª�Ü���ù�1

���ª�����Á�Õ�ª�ù�1���¦�‘ ���‘ ��� �ª�Ü���ª�õ�ù�@�0

�� �ò�‘�õ���� �·�õ�ä�Û�� �Á�Ü���ª�ù���Á�Ü�¸�� �Á�Ü�� ���õ�‘ �Ü�ù�·�ä�õ�Û�‘���Á�ä�Ü�‘�Õ�� ���ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á�ª�ù�1�� �Á���ù�� �� �ä�õ�Ò�� �Û�ä�Ÿ�Á�Õ�Á�ù�ª�ù�� �Ü�ª�� �� � �‘ �ò�Á���‘ �Õ�1

� �õ�ª�‘ ���ª�ù���‘ ��� �ä�Ü���Á�Ü�����Û���ä�·��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ���‘ �Ü�¦���¾�ª�Õ�ò�ù���ª�����ª�Ü�¦�����¾�ª��� �Õ�Á�Û�‘���ª��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ���ù���‘ � �Ò�0

�� �ä�Ü���‘ � ���ù���2�����·�õ�Á�ª�Ü�¦ �ù�~ �¸�õ�ª�ª�Ü�E�‘ �õ���¾�‘ �0� �ä�Û��

�n�¾�Á�ù���õ�ª�ò�ä�õ�����Á�ù���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦���� �Á���¾���ù���ò�ò�ä�õ�����·�õ�ä�Û�����¾�ª���f ���ù���‘ �Á�Ü�‘�Ÿ�Á�Õ�Á�����1���� �ô���Á�������‘ �Ü�¦���� �Á���ª�õ�ù�Á�������(���Ü�¦���?�f �� �� �@

�f ���‘�õ�Õ�ª�Ü�ª�� �f �¾�‘�õ�Û�‘�� �Á�ù�� �·�ä���Ü�¦�Á�Ü�¸�� �ò�‘�õ���Ü�ª�õ�� �‘���� �) �õ�ª�ª�Ü�� �� �õ���¾�‘�1�� �Õ�ª�‘�¦�Á�Ü�¸�� �ù���õ�‘���ª�¸���1�� �Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü���ù�� �‘�Ü�¦

�·���Ü�¦�õ�‘�Á�ù�ª�0���_�õ�Á�ä�õ�����ä���·�ä���Ü�¦�Á�Ü�¸���) �õ�ª�ª�Ü���� �õ���¾�‘�1���ù�¾�ª���� �‘�ù���2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü���� �¦���Á�ù�ä�õ�����ä�����¾�ª���� �� �Q���ä�·���� �� �f �C�1�����¾�ª

�� �ä�õ�Õ�¦�N�ù���Õ�‘�õ�¸�ª�ù������ �f �� �Q�0���� �����f �‘�Ü�¸�‘�Û���•�ª�Ü�����õ�ª�ù�1���f ���‘�õ�Õ�ª�Ü�ª���Õ�ª�¦���ª�‘�õ�Õ���E�ù���‘�¸�ª���Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü�����‘�Ü�¦���� �‘�ù�����¾�ª

�·�ä���Ü�¦�Á�Ü�¸���� �� �Q���ä�·���� �2�� ���f �‘�Ü�¸�‘�Û�1���2�Ü�¦�Á�‘�N�ù���·�Á�õ�ù�����¸�ä���ª�õ�Ü�Û�ª�Ü�����õ�ª� �ä�¸�Ü�Á���ª�¦��� �Õ�ª�‘�Ü���ª� �¾���Á�Ü� ���Ÿ�‘���ä�õ���‘�Ü�¦

�‘� � �ª�Õ�ª�õ�‘���ä�õ�0�� �f �¾�ª�� �ù���‘�õ���ª�¦�� �¾�ª�õ�� � �‘�õ�ª�ª�õ�� �‘�ù�� ���¾�ª�� �·�Á�õ�ù���� �ù���‘�·�·�� �‘�Ü�¦�� �ª���ª�Ü�����‘�Õ�� �_�ä�õ���·�ä�Õ�Á�ä�� �I �‘�Ü�‘�¸�ª�õ�� �‘��

�C�‘�Ü�¦�Û�‘�õ�Ò���� �¦���Á�ù�ä�õ�ù�1���‘���J�ª�� ���†�ä�õ�Ò���¾�ª�¦�¸�ª���·���Ü�¦�����¾�‘�����ù�¾�ª���¾�ª�Õ�ò�ª�¦���¸�õ�ä�� ���·�õ�ä�Û���W�-�%�Û�Ü�����ä���W�-�-�%�Û�Ü

�‘�Ü�¦���Ÿ���Á�Õ�������¾�ª���·�Á�õ�Û�T�ù���ò�õ�‘� ���Á� �ª���Á�Ü���ª�ù���Á�Ü�¸���Á�Ü���ä���2�Ü�¦�Á�‘�0���f �¾�ª���Á�ù���� �ä�Ü�ù���Õ���Á�Ü�¸���� �Õ�Á�Û�‘���ª���� �¦�Á���ä�õ���‘������ ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù

�2�Ü�¦�Á�‘���_���Ÿ�Õ�Á� �‘���Á�ä�Ü�ù�1���(�ä���Ü�¦�ª�õ���ä�·�����¾�ª���� �Õ�ª�‘�Ü���ª� �¾���€ �ä�Û�ª�Ü�N�ù���2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü���Ü�ª���� �ä�õ�Ò���‘�Ü�¦���ù�ª�õ���ª�ù���ä�Ü�����¾�ª

�Ÿ�ä�‘�õ�¦�ù���ä�·���b�� �� �ä�Ü�Ü�ª� ������ �Ü�ª�õ�¸�����f �ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù�1���� �Á���Á�ù���‘�Ü�¦�����¾�ª���� �s���2�Ü�¦�Á�‘���2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü���� �ª�Ü���ª�0

�I �‘���‘���� �¾�‘�Ü�¦�õ�‘�ù�ª�Ò�‘�õ�‘�Ü���Á�ù���·�ä���Ü�¦�Á�Ü�¸���ò�‘�õ���Ü�ª�õ���‘�����) �õ�ª�ª�Ü���� �õ���¾�‘�1���Õ�ª�‘�¦�Á�Ü�¸���Á�Û�ò�‘� ���1���ª� �ä�ù���ù���ª�Û�ù���‘�Ü�¦

�ä�ò�ª�õ�‘���Á�ä�Ü�ù�0���I �‘���‘���� �¾�‘�Ü�¦�õ�‘�ù�ª�Ò�‘�õ�‘�Ü���Á�ù���‘�Ü���ª���ò�ª�õ�����‘�����ù� �‘�Õ�Á�Ü�¸��� �ä�Û�ò�‘�Ü�Á�ª�ù�����¾�‘����� �¾�‘�Ü�¸�ª���Õ�Á���ª�ù�1���‘�Ü�¦

�ù���ò�ò�ä�õ���ù���ò�ä�õ���·�ä�Õ�Á�ä��� �ä�Û�ò�‘�Ü�Á�ª�ù���Á�Ü���Ÿ���Á�Õ�¦�Á�Ü�¸���ä�ò�ª�õ�‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���ª��� �ª�Õ�Õ�ª�Ü� �ª�0���� �ù���ä�Ü�ª���ä�·�����¾�ª���ª�‘�õ�Õ�����Û�ª�Û�Ÿ�ª�õ�ù

�ä�·���I �ª�Ü���ª�õ�õ�‘���•�ª�Ü�����õ�ª���� �¦���Á�ù�ä�õ�ù�1���ù�¾�ª���Õ�ª�¦�����¾�ª���� �¦��� �‘���Á�ä�Ü���‘�Ü�¦���f �Ò�Á�Õ�Õ�Á�Ü�¸���Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü�����ò�õ�‘� ���Á� �ª�1���Ÿ���Á�Õ�¦�Á�Ü�¸

�ä�Ü���¾�ª�õ���� �ä�õ�Ò���‘�����•�Á�Õ�Õ�¸�õ�ä���2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü�ù���(�ä���Ü�¦�‘���Á�ä�Ü�0���I �‘���‘���� �‘�ù���ò�‘�õ�����ä�·�����¾�ª���·�ä���Ü�¦�Á�Ü�¸���Õ�ª�‘�¦�ª�õ�ù�¾�Á�ò�����¾�‘��

�ù� �‘�Õ�ª�¦���� �‘�Ÿ�‘�Î�ä�Ÿ�0� �ä�Û���Á�Ü���ä���2�Ü�¦�Á�‘�N�ù���Õ�‘�õ�¸�ª�ù�������ª� �¾�E�ª�Ü�‘�Ÿ�Õ�ª�¦���Õ�Á���ª�Õ�Á�¾�ä�ä�¦�ù���ò�Õ�‘���·�ä�õ�Û�1���ù�ª� ���õ�Á�Ü�¸���Û�ª�‘�Ü�Á�Ü�¸�·���Õ

�� �ä�õ�Ò���·�ä�õ���&�%���Û�Á�Õ�Õ�Á�ä�Ü���ò�ª�ä�ò�Õ�ª���Á�Ü���,�����ª�‘�õ�ù�0���f �¾�ª���Á�ù��� �ä�E�·�ä���Ü�¦�ª�õ���ä�·�����¾�ª���*�%�%���Û�ª�Û�Ÿ�ª�õ���ù���õ�ä�Ü�¸���€ �ä�Û�ª�Ü���Á�Ü

�2�Ü���ª�ù���Á�Ü�¸���J�ª���� �ä�õ�Ò�1���¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���Î���õ�����Û�ª�Û�Ÿ�ª�õ���·�ä�õ�����¾�ª���� �‘�õ���Á�ª�õ���€ �ä�Û�ª�Ü�N�ù���2�Ü�Á���Á�‘���Á���ª�1���‘�Ü�¦���ù�ª�õ���ª�ù���ä�Ü�����¾�ª

�_�õ�ä�Î�ª� �����(�õ�‘�Û�ª���f ���ª�ª�õ�Á�Ü�¸���� �ä�Û�Û�Á�����ª�ª�0

https://www.linkedin.com/in/starlenesharma/
https://www.green-artha.com/
https://www.green-artha.com/
mailto:starlene@green-artha.com
https://www.linkedin.com/in/starlenesharma/
https://www.linkedin.com/in/maya-chandrasekaran-801949/


�,�Q�G�L�D�
�V���' �H�I�L�Q�L�Q�J���5�R�O�H���L�Q���* �O�R�E�D�O���&�O�L�P�D�W�H
�2�Ü�¦�Á�‘���Á�ù�����¾�ª��� �ä���Ü���õ�������¾�‘������ �Á�Õ�Õ���¾�‘���ª�����¾�ª���¸�õ�ª�‘ ���ª�ù�����Á�Û�ò�‘� ���1���ò�ä�ù�Á���Á���ª���ä�õ���Ü�ª�¸�‘ ���Á���ª�1���ä�Ü��� �Õ�Á�Û�‘���ª��� �¾�‘�Ü�¸�ª���‘ �Ü�¦

���¾�ª���Õ�Á���‘ �Ÿ�Á�Õ�Á�������ä�·�����¾�ª���ò�Õ�‘�Ü�ª�����Á�Ü�����¾�ª��� �ä�Û�Á�Ü�¸���' �*�����ª�‘ �õ�ù�0

�� �ù�����¾�ª���� �ä�õ�Õ�¦�T�ù���·�‘ �ù���ª�ù���E�¸�õ�ä�� �Á�Ü�¸���Û�‘�Î�ä�õ���ª� �ä�Ü�ä�Û���1���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���¸�õ�ä�� ���¾���Á�ù���¦�õ�Á���ª�Ü���Ÿ�����Á���ù���Á�Ü� �õ�ª�‘ �ù�Á�Ü�¸���ò�õ�ä�Û�Á�Ü�ª�Ü� �ª

�Á�Ü���¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���ù���ò�ò�Õ����� �¾�‘�Á�Ü�ù�1���‘ ���¦�ª�Û�ä�¸�õ�‘�ò�¾�Á� ���¦�Á���Á�¦�ª�Ü�¦���‘ �Ü�¦���ù�ä�‘�õ�Á�Ü�¸���¦�ä�Û�ª�ù���Á� ��� �ä�Ü�ù���Û�ò���Á�ä�Ü�0���n�¾�ª���ª� �ä�Ü�ä�Û�����Á�ù

�ò�õ�ä�Î�ª� ���ª�¦�����ä���õ�ª�‘ � �¾���s�f �W�(�%�����õ�Á�Õ�Õ�Á�ä�Ü���Ÿ�����' �%�*�%�1���� �Á���¾���‘ �Ü�Ü���‘ �Õ���¸�õ�ä�� ���¾���ä�·���+�0�,�q�0

�n�¾�Á�ù���ò�õ�ª�ù�ª�Ü���ù���‘ �����Á�Û�ª�E�ù�ª�Ü�ù�Á���Á���ª���ä�ò�ò�ä�õ�����Ü�Á���������ä���Á�Ü���ª�¸�õ�‘���ª��� �Õ�Á�Û�‘���ª�����ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á�ª�ù���Á�Ü���ä�����¾�ª��� �ä���Ü���õ���T�ù���¾�Á�¸�¾�E

�¸�õ�ä�� ���¾���ù�ª� ���ä�õ�ù�1���ò�õ�ª���ª�Ü���Á�Ü�¸�����¾�ª���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü���ä�·��� �ä�ù���Õ���1���Õ�ä�Ü�¸�E�Õ�Á�·�ª��� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�E�Á�Ü���ª�Ü�ù�Á���ª���‘ �ù�ù�ª���ù�0���� �ù���ä�Ü�ª���ä�·�����¾�ª���&�%

�Û�ä�ù�����Á�Û�ò�‘� ���ª�¦��� �ä���Ü���õ�Á�ª�ù�1��� �Õ�Á�Û�‘���ª��� �¾�‘�Ü�¸�ª���ò�ä�ù�ª�ù���‘ ���ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü�����õ�Á�ù�Ò�����ä���2�Ü�¦�Á�‘���‘ � �¾�Á�ª���Á�Ü�¸���Á���ù���·���Õ�Õ���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� 

�ò�ä���ª�Ü���Á�‘�Õ�0���� ���·�‘ �Á�Õ���õ�ª�����ä�����‘ �Ò�ª���ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü�����‘ � ���Á�ä�Ü��� �ä���Õ�¦���¾�‘���ª���¦�ª���‘ �ù���Á�Ü�¸���Á�Û�ò�‘� �����ä�Ü���2�Ü�¦�Á�‘�N�ù���ò�õ�ä�ù�ò�ª� ���ù���‘ �Ü�¦

�¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���ò�Õ�‘�Ü�ª���‘ �õ�����¾�ª�‘ �Õ���¾�0���Q�Ü�����¾�ª���ä���¾�ª�õ���¾�‘�Ü�¦�1���‘ ���·�ä� ���ù���ä�Ü�����õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü�Á�Ü�¸�����¾�ª���Û�ª�‘ �Ü�ù���‘ �Ü�¦���Û�ä�¦�ª�ù���ä�·

�ò�õ�ä�¦��� ���Á�ä�Ü�� ���¾�õ�ä���¸�¾�� �ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� �‘ �Õ�� �Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�� �¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á���‘ ���Á�ä�Ü�� �ù���ù���ª�Û�Á� �‘ �Õ�Õ���� �‘ �¦�¦�õ�ª�ù�ù�ª�ù�� ���¾�ª�� �¦���‘ �Õ

�õ�ª�ô���Á�õ�ª�Û�ª�Ü���ù���ä�·���ù�ä� �Á�ä�E�ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����‘ �Ü�¦��� �Õ�Á�Û�‘���ª���Á�Û�ò�‘� ���0��

�,�Q�G�L�D�
�V���* �U�H�H�Q���* �U�R�Z�W�K���3�U�R�J�U�H�V�V
�2�Ü�¦�Á�‘���Á�ù���‘ �¸�¸�õ�ª�ù�ù�Á���ª�Õ�����ò���õ�ù���Á�Ü�¸���¸�õ�ª�ª�Ü���¸�õ�ä�� ���¾�1���� �Á���¾���Á���N�ù���¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á���‘ ���Á�ä�Ü���ò�Õ�‘�Ü���Õ�‘�õ�¸�ª�Õ�����Û�ä�¦�ª�Õ�ª�¦���‘ �·���ª�õ

���¾�ä�ù�ª���ä�·���ò�ä�ù�����¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����ª� �ä�Ü�ä�Û�Á�ª�ù���� �Á���¾���ò�õ�Á�Û�‘�õ�����·�ä� ���ù���ä�Ü���¸�õ�Á�¦���‘ �Ü�¦�����õ�‘ �Ü�ù�ò�ä�õ���0���b�‘�ò�Á�¦���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü���ä�·

�õ�ª�Ü�ª�� �‘ �Ÿ�Õ�ª���ª�Ü�ª�õ�¸�����‘ �Ü�¦���ª�Ü�ª�õ�¸�����ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü� �����¾�‘���ª���õ�ª�ù���Õ���ª�¦���Á�Ü���2�Ü�¦�Á�‘�1���‘ �Õ�õ�ª�‘ �¦�����ª��� �ª�ª�¦�Á�Ü�¸���*�%�q���õ�ª�Ü�ª�� �‘ �Ÿ�Õ�ª

� �‘ �ò�‘ � �Á�������‘ �Ü�¦���õ�Á�ù�Á�Ü�¸���·�õ�ä�Û���(�%���¾�����ä���&�%���¾���õ�‘�Ü�Ò���Á�Ü�����¾�ª���‘ �Ü�Ü���‘ �Õ���� �Õ�Á�Û�‘���ª���� �¾�‘�Ü�¸�ª���_�ª�õ�·�ä�õ�Û�‘�Ü� �ª���2�Ü�¦�ª�����Á�Ü���&�%

���ª�‘ �õ�ù�0��

�n�¾�ª���¸�ä���ª�õ�Ü�Û�ª�Ü�����¾�‘�ù���Û�‘�¦�ª���‘ �Û�Ÿ�Á���Á�ä���ù���' �%�(�%��� �ä�Û�Û�Á���Û�ª�Ü���ù�����ä���õ�ª�¦��� �ª�����¾�ª���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���Á�Ü���ª�Ü�ù�Á�������ä�·���Á���ù

�) �� �_���Ÿ�����)�*�q�1�����õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü�����ä���‘ ���Û�Á�Ü�Á�Û���Û���*�%�q���õ�ª�Ü�ª�� �‘ �Ÿ�Õ�ª���ª�Ü�ª�õ�¸���1���‘ �Ü�¦��� �õ�ª�‘ ���ª��� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü���ù�Á�Ü�Ò�ù�0�����2�Ü�����¾�ª���·�‘ � �ª���ä�·

� �¾�‘�Ü�¸�Á�Ü�¸���¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ��� �ä�Û�Û�Á���Û�ª�Ü���ù�����ä��� �Õ�Á�Û�‘���ª���‘ � ���Á�ä�Ü�1���2�Ü�¦�Á�‘���õ�ª�Û�‘�Á�Ü�ù���ù���ª�‘ �¦�·�‘ �ù�����Á�Ü���Á���ù���ª�·�·�ä�õ���ù�����ä���‘ � �¾�Á�ª���ª

�¸�õ�ª�ª�Ü���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���0��

�7�K�H���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\

�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�Ü���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���E���' �%�' �+���†���%�)

https://www.ey.com/en_in/insights/tax/economy-watch/indian-economy-by-twenty-fifty-in-pursuit-to-achieve-the-thirty-trillion-dollar-mark
https://www.germanwatch.org/sites/default/files/Global%20Climate%20Risk%20Index%202021_2.pdf
https://www.germanwatch.org/sites/default/files/Global%20Climate%20Risk%20Index%202021_2.pdf
https://ccpi.org/ranking/
https://www.pib.gov.in/FactsheetDetails.aspx?Id=149232
https://www.pib.gov.in/FactsheetDetails.aspx?Id=149232
https://ccpi.org/downloads/
https://ccpi.org/country/ind/
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-08/India%20Updated%20First%20Nationally%20Determined%20Contrib.pdf


�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�Ü���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���E���' �%�' �+���†���%�*

�,�Q�G�L�D�
�V���8�Q�L�T�X�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���3�U�R�I�L�O�H
�� �ù�����¾�ª���� �ä�õ�Õ�¦�T�ù���(�õ�¦���Õ�‘�õ�¸�ª�ù�����ª�Û�Á�����ª�õ���?�' �0�-���) ���@�1���2�Ü�¦�Á�‘�N�ù�����õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü���ò�Õ�‘�Ü���Û�Á�õ�õ�ä�õ�ù���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á�ª�ù�1���� �Á���¾

�ò�õ�Á�ä�õ�Á���Á�ù�‘���Á�ä�Ü���ä�·���¸�õ�Á�¦���ª�Ü�ª�õ�¸�������õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦�����õ�‘ �Ü�ù�ò�ä�õ�����¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü�0���n�¾�Á�ù���ä���ª�õ�Õ�ä�ä�Ò�ù���2�Ü�¦�Á�‘�N�ù���Õ�‘�õ�¸�ª�ù��

�‘ �Ü�¦���·�‘ �ù���ª�ù���E�¸�õ�ä�� �Á�Ü�¸���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���ù�ä���õ� �ª���F���Á�Ü�¦���ù���õ�����Á�Ü� �Õ���ù�Á���ª���ä�·���Á���ù���ª�Ü�ª�õ�¸�������ù�ª�0

�2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���ò�õ�ä�·�Á�Õ�ª���õ�ª�·�Õ�ª� ���ù���Á���ù���ù���‘ �¸�ª���ä�·���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���0���s�Ü�¦�ª�õ�ù���‘ �Ü�¦�Á�Ü�¸�����¾�ª��� �ä�Û�ò�ä�ù�Á���Á�ä�Ü

�‘�Ü�¦���¦�õ�Á���ª�õ�ù���ä�·�����¾�ª�ù�ª���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���Á�ù���ª�ù�ù�ª�Ü���Á�‘�Õ�����ä���¦�ª�ù�Á�¸�Ü�Á�Ü�¸���‘ �Ü���ª�·�·�ª� ���Á���ª�����õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü���ù���õ�‘���ª�¸���0

�2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ª�Ü�ª�õ�¸�������ù�ª���Á�Ü���2�Ü�¦�Á�‘���¦�Á�·�·�ª�õ�ù���·���Ü�¦�‘ �Û�ª�Ü���‘ �Õ�Õ�����·�õ�ä�Û���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á�ª�ù�G�Á�Ü���ù� �‘ �Õ�ª�1���Á�Ü���ò���õ�ò�ä�ù�ª�1

�‘�Ü�¦�� �Á�Ü�� ���¾�ª�� �ª�Ü�ª�õ�¸���� �ù�ä���õ� �ª�ù�� �õ�ª�ô���Á�õ�ª�¦�0�� �n�¾�ª�ù�ª�� �¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü� �ª�ù�� �¦�ª�Û�‘�Ü�¦�� �‘ �� �¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü���Á�‘���ª�¦�� �‘ �ò�ò�õ�ä�‘� �¾�� ���ä

�¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü�1���ä�Ü�ª�����¾�‘�����‘ �¦�¦�õ�ª�ù�ù�ª�ù���Á�Ü�¦���ù���õ���T�ù���Ü�ª�ª�¦�ù���õ�‘���¾�ª�õ�����¾�‘�Ü���‘ �ù���‘ �Ü���ª�����ª�Ü�ù�Á�ä�Ü���ä�·���¸�õ�Á�¦�����õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü�0

�2�Ü�¦���ù���õ�����õ�ª�ô���Á�õ�ª�ù��� �ä�Ü�ù�Á�ù���ª�Ü���1���‘ �·�·�ä�õ�¦�‘ �Ÿ�Õ�ª�1���ù���‘ �Ÿ�Õ�ª���ò�ä�� �ª�õ�G�‘�Ü�¦���ä�·���ª�Ü���Ü�ª�ª�¦�ù���¾�Á�¸�¾�����ä�Õ���‘ �¸�ª���ä�õ���ò�õ�ä� �ª�ù�ù

�¾�ª�‘ �������Ü�‘� �¾�Á�ª���‘ �Ÿ�Õ�ª���� �Á���¾���¸�õ�Á�¦���ª�Ü�ª�õ�¸�����‘ �Õ�ä�Ü�ª�0���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ò�ä�� �ª�õ���ò�õ�ä� ���õ�ª�Û�ª�Ü�����·�õ�ä�Û�����¾�ª���¸�õ�Á�¦��� �ä�ù���ù���2�J�b���+�E�&�,

�ò�ª�õ�� �Ò�€ �¾�� �¦�ª�ò�ª�Ü�¦�Á�Ü�¸�� �ä�Ü�� �ù���‘ ���ª�1�� �� �¾�Á�Õ�ª�� � �‘ �ò���Á���ª�� � �ä�‘ �Õ�� �¦�ª�Õ�Á���ª�õ�ù�� �ª�Ü�ª�õ�¸���� �‘ ���� �2�J�b�� �' �E�)�� �ò�ª�õ�� �Ò�€ �¾�� �‘ �Ü�¦

�ù�Á�Û���Õ���‘ �Ü�ª�ä���ù�Õ�����Û�ª�ª���ù���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���¾�ª�‘ �����õ�ª�ô���Á�õ�ª�Û�ª�Ü���ù���Û�ä�õ�ª���ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü���Õ���0

�f �Á�Ü� �ª���' �%�&�.�1���2�Ü�¦�Á�‘�Ü���Á�Ü�¦���ù���õ�����¾�‘�ù���Á�Ü� �õ�ª�‘ �ù�ª�¦��� �‘ �ò���Á���ª���ò�ä�� �ª�õ���ò�Õ�‘�Ü���ù���Ÿ�����' �*�q�����ä���Û�‘�Ü�‘�¸�ª��� �ä�ù���ù�1���Û�‘�Á�Ü���‘ �Á�Ü

�ù���‘ �Ÿ�Õ�ª���ª�Õ�ª� ���õ�Á� �Á�������ù���ò�ò�Õ���1���‘ �Ü�¦���‘ � �¾�Á�ª���ª���Ü�ª� �ª�ù�ù�‘�õ�������ª�Û�ò�ª�õ�‘�����õ�ª�ù�0���n�¾�Á�ù���õ�‘�ò�Á�¦���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü�G���¾�õ�ä���¸�¾���ù�ª�õ���Á� �ª

�Û�ä�¦�ª�Õ�ù���‘ �Ü�¦��� �‘ �ò�ª�����Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü���G�¦�ª�Û�ä�Ü�ù���õ�‘���ª�ù���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ò�õ�Á� �ª���ù�ª�Ü�ù�Á���Á���Á�������‘ �Ü�¦�����¾�ª���Á�Ü�‘�¦�ª�ô���‘ � �����ä�·���¸�õ�Á�¦

�ª�Õ�ª� ���õ�Á� �Á�������‘ �Õ�ä�Ü�ª�0��

�� �ª���ä�Ü�¦�����¾�ª���ò�õ�Á� �ª���ä�·���ª�Ü�ª�õ�¸���1���ª�Õ�ª� ���õ�Á�·�Á� �‘ ���Á�ä�Ü���õ�ª�ô���Á�õ�ª�ù���ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü�����ª�ô���Á�ò�Û�ª�Ü�����ä�õ���ò�õ�ä� �ª�ù�ù��� �¾�‘�Ü�¸�ª�ù�����¾�‘��

� �‘ �Ü���Á�Û�ò�‘� ����� �ä�ù�����ä�õ���ô���‘ �Õ�Á�����1��� �õ�ª�‘ ���Á�Ü�¸���‘ �¦�¦�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ���Ÿ�‘�õ�õ�Á�ª�õ�ù�����ä�����õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���Ü�ª�ª�¦���·�ä�õ���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�0

�n�¾�ª�� � �¾�‘�Õ�Õ�ª�Ü�¸�ª�� �ª�����ª�Ü�¦�ù�� �Ÿ�ª���ä�Ü�¦�� �¾�ª�‘ ������ �Á�Ü�¦���ù���õ���0�� �� ���ª�Ü�� �� �Á���¾�Á�Ü�� �ù�ª�õ���Á� �ª�� �Á�Ü�¦���ù���õ�Á�ª�ù�G���¾�ª�� �ª�‘ �ù�Á�ª�ù���� ���ä

�ª�Õ�ª� ���õ�Á�·���G�(�.�q���ä�·���ª�Ü�ª�õ�¸�����ù���Á�Õ�Õ���¦�ª�õ�Á���ª�ù���·�õ�ä�Û��� �ä�‘ �Õ�1���ä�Á�Õ�1���ä�õ���¸�‘ �ù�0���2�Ü� �Õ���ù�Á���ª���ä�·��� �‘ �ò���Á���ª���ù�ä�Õ�‘�õ�1���ª�Õ�ª� ���õ�Á� �Á����

� �ä�Û�ò�õ�Á�ù�ª�ù���ä�Ü�Õ�����' �%�q���ä�·�����¾�ª���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ª�Ü�ª�õ�¸�����Û�Á���0

�: �K�\���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���(�Q�H�U�J�\���L�V���' �L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���* �U�L�G���(�Q�H�U�J�\��

https://www.statista.com/statistics/723173/g20-carbon-dioxide-emissions-per-capita/#:~:text=Per%20capita%20CO%E2%82%82%20emissions%20in%20G20%20countries%202022&text=Saudi%20Arabia%20is%20the%20largest,at%20around%201.9%20tCO%E2%82%82/cap.
https://www.iea.org/reports/co2-emissions-in-2023/energy-intensive-economic-growth-compounded-by-unfavourable-weather-pushed-emissions-up-in-china-and-india
https://bridgetoindia.com/not-captivating-enough/
https://www.iea.org/countries/india/efficiency-demand#how-is-energy-used-in-industry-and-services-in-india
https://www.iea.org/countries/india/efficiency-demand#how-is-energy-used-in-industry-and-services-in-india


�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�Ü���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���E���' �%�' �+���†���%�+

�7�K�H���3�D�U�D�G�L�J�P���6�K�L�I�W���5�H�T�X�L�U�H�G

�s�Ü�¦�ª�õ�ù���‘ �Ü�¦�Á�Ü�¸�����¾�Á�ù���¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü� �ª���Á�ù���‘ �Ü���ä�ò�ò�ä�õ�����Ü�Á���������ä���¦�Á�õ�ª� ���Õ��

�‘ �¦�¦�õ�ª�ù�ù�� �Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�� �ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù�� �‘ �Ü�¦�� �Á�Û�ò�Õ�ª�Û�ª�Ü���� �‘ �Ü�� �2�Ü�¦�Á�‘�E

�ù�ò�ª� �Á�·�Á� �����õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü�����¾�‘������ �Á�Õ�Õ���õ�ª�ù���Õ�����Á�Ü���‘ � � �ª�Õ�ª�õ�‘���ª�¦���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù

�õ�ª�¦��� ���Á�ä�Ü�0���� �Ü���2�Ü�¦�Á�‘�E�ù�ò�ª� �Á�·�Á� ���ä�õ���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�Á���‘ ���Á�ä�Ü�E�ù�ò�ª� �Á�·�Á� 

���õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü���ò�Õ�‘�Ü���� �ä���Õ�¦���ò�Õ�‘� �ª���¾�ª�Á�¸�¾���ª�Ü�ª�¦���Á�Û�ò�ä�õ���‘ �Ü� �ª���ä�Ü�����¾�ª

�õ�ä�Õ�ª�� �ä�·�� �Á�Ü�¦���ù���õ���1�� �‘ �Ü�¦�� �ò�‘ �õ���Á� ���Õ�‘�õ�Õ���� �Ü�ª�� �� �Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ

�¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����Á�Ü���¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á���‘ ���Á�ä�Ü�0

�� ���Á�Õ�¦�Á�Ü�¸�� �õ�Á�¸�¾���G�� �Á���¾�� �ª�Ü�ª�õ�¸���� �ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü� ���1�� �‘ �·�·�ä�õ�¦�‘ �Ÿ�Õ�ª�� �‘ �Ü�¦

�ù���‘ �Ÿ�Õ�ª��� �Õ�ª�‘ �Ü���ª�Ü�ª�õ�¸���1���Õ�ä�� �ª�õ��� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü���ù���ò�ò�Õ����� �¾�‘�Á�Ü�ù�1���‘ �Ü�¦

� �Á�õ� ���Õ�‘�õ�Á�����G�‘�ù���‘ ��� �ä�õ�ª�����ª�Ü�ª�����ä�·���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����Á�ù

�Ü�ª� �ª�ù�ù�‘�õ�����·�ä�õ���ª�·�·�ª� ���Á���ª���¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á���‘ ���Á�ä�Ü�0

�� �ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á���‘ ���Á�ä�Ü���Û�ä�¦�ª�Õ�ù���� �¾�Á� �¾���·�ä� ���ù���ä�Ü���ª�Õ�ª� ���õ�Á� �Á�������‘ �Ü�¦

���õ�‘ �Ü�ù�ò�ä�õ���1���� �¾�Á�Õ�ª���ù���Á���‘ �Ÿ�Õ�ª���·�ä�õ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦���Û�‘�õ�Ò�ª���ù�1��� �‘ �Ü�Ü�ä������

�‘ �¦�¦�õ�ª�ù�ù�� ���¾�ª�� �õ�ª�ô���Á�õ�ª�Û�ª�Ü���ù�� �ä�·�� �‘ �� �õ�‘ �ò�Á�¦�Õ���� �Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�Á���Á�Ü�¸

� �ä���Ü���õ�����Õ�Á�Ò�ª���2�Ü�¦�Á�‘�0

�7�K�H���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���' �L�I�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���' �H�Y�H�O�R�S�H�G���1�D�W�L�R�Q�V
�2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���ª�Ü�ª�õ�¸����� �ä�Ü�ù���Û�ò���Á�ä�Ü���ò�‘�����ª�õ�Ü�ù���¦�Á�·�·�ª�õ���·���Ü�¦�‘ �Û�ª�Ü���‘ �Õ�Õ�����·�õ�ä�Û���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á�ª�ù�0���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ

�ª�Ü�ª�õ�¸����� �ä�Ü�ù���Û�ò���Á�ä�Ü���‘� � �ä���Ü���ù���·�ä�õ���*�(�q���ä�·���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù�����ä���‘ �Õ���ª�Ü�ª�õ�¸�������ù�ª�1��� �ä�Û�ò�‘�õ�ª�¦�����ä���Î���ù�����' �&�E�' �)�q���Á�Ü���Q�� �� ��

� �ä���Ü���õ�Á�ª�ù�0��

�� �ª�ù�ò�Á���ª���Á���ù���ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü�����‘ �Ü�¦���¸�õ�ä�� �Á�Ü�¸���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���Á�Ü���ª�Ü�ù�Á�����1���2�Ü�¦�Á�‘���Û�‘�Á�Ü���‘ �Á�Ü�ù�����¾�ª���Õ�ä�� �ª�ù�����ò�ª�õ��� �‘ �ò�Á���‘ ���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù

�‘�Û�ä�Ü�¸���Û�‘�Î�ä�õ���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á�ª�ù���‘�����&�0�.������ �Q
/�=� �‘ �ò�G�+�%�q���Ÿ�ª�Õ�ä�� �����¾�ª���¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���‘���ª�õ�‘�¸�ª�1���‘ �Ü�¦���,�*�q���Ÿ�ª�Õ�ä�� �����¾�ª���) �' �%

�‘���ª�õ�‘�¸�ª���F���¦���ª�����ä���Õ�ä�� ���Á�Ü�¦�Á���Á�¦���‘ �Õ��� �ä�Ü�ù���Û�ò���Á�ä�Ü�0

�n�¾�ª�ù�ª���¦�Á�ù���Á�Ü� ���Á�ä�Ü�ù���õ�ª�·�Õ�ª� �����·���Ü�¦�‘ �Û�ª�Ü���‘ �Õ���¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü� �ª�ù���Á�Ü���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����ù���‘�¸�ª�ù�0���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���¸�õ�ä�� ���¾���Á�ù

�ò�õ�Á�Û�‘�õ�Á�Õ�����¦�õ�Á���ª�Ü���Ÿ�����Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ª���ò�‘ �Ü�ù�Á�ä�Ü�1���� �¾�Á�Õ�ª���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦���Ü�‘���Á�ä�Ü�ù���‘ �õ�ª���Õ�‘�õ�¸�ª�Õ�����ò�ä�ù���E�Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�1���� �Á���¾

�Ò�Ü�ä�� �Õ�ª�¦�¸�ª���‘ �Ü�¦���ù�ª�õ���Á� �ª���ù�ª� ���ä�õ�ù���Õ�ª�‘�¦�Á�Ü�¸���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ��� �ä�Ü���õ�Á�Ÿ�����Á�ä�Ü�0�����n�¾�Á�ù��� �õ�ª�‘���ª�ù�����‘ �ù���Õ�����¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü�����ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù

���õ�‘�Î�ª� ���ä�õ�Á�ª�ù�� �‘ �Ü�¦�� �Ü�ª� �ª�ù�ù�Á���‘���ª�ù�� �¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü���� �¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü�� �‘ �ò�ò�õ�ä�‘� �¾�ª�ù�G�ä�Ü�ª�� �·�ä� ���ù�ª�¦�� �ä�Ü�� �Ÿ���Á�Õ�¦�Á�Ü�¸

�Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���Á�Ü�·�õ�‘�ù���õ��� �����õ�ª���õ�Á�¸�¾�����·�õ�ä�Û�����¾�ª���ù���‘ �õ���1���õ�‘���¾�ª�õ�����¾�‘�Ü���õ�ª���õ�ä�·�Á�����Á�Ü�¸���ª���Á�ù���Á�Ü�¸���ò�ä�ù���E�Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á�ª�ù�0

�2�Ü��� �ä�Ü���õ�‘�ù���1���Q�� �� �� ��� �ä���Ü���õ�Á�ª�ù�T���ª�Ü�ª�õ�¸��

� �ä�Ü�ù���Û�ò���Á�ä�Ü�� �Á�ù�� �¦�õ�Á���ª�Ü�� �Ÿ���� �ò�ª�õ�ù�ä�Ü�‘�Õ

���ù�ª�1���� �Á���¾���õ�ª�ù�Á�¦�ª�Ü���Á�‘�Õ�1��� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ�1���‘ �Ü�¦

���õ�‘ �Ü�ù�ò�ä�õ���� �ù�ª� ���ä�õ�ù�� �‘� � �ä���Ü���Á�Ü�¸�� �·�ä�õ

�ä���ª�õ�� �,�%�q�� �ä�·�� ���ä���‘ �Õ�� �ª�Ü�ª�õ�¸��

� �ä�Ü�ù���Û�ò���Á�ä�Ü�0�� �n�õ�‘�Ü�ù�ò�ä�õ���� �‘ �Õ�ä�Ü�ª

�õ�ª�ò�õ�ª�ù�ª�Ü���ù�� �(�)�q�� �ä�·�� �ª�Ü�ª�õ�¸���� ���ù�ª�� �Á�Ü

�Q�� �� �� �� � �ä���Ü���õ�Á�ª�ù�1�� �� �¾�Á�Õ�ª�� �Á�Ü�� �2�Ü�¦�Á�‘�� �Á��

�‘� � �ä���Ü���ù���·�ä�õ���ä�Ü�Õ�����&�&�0�,�q�0��

https://www.ghgplatform-india.org/economy-wide/
https://www.statista.com/statistics/723173/g20-carbon-dioxide-emissions-per-capita/#:~:text=Meanwhile%2C%20India%20was%20the%20country,at%20around%201.9%20tCO%E2%82%82/cap.
https://www.iea.org/commentaries/the-world-s-top-1-of-emitters-produce-over-1000-times-more-co2-than-the-bottom-1
https://www.ghgplatform-india.org/economy-wide/


�7�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���,�P �S�H�U�D�W�L�Y�H

�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�Ü���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���E���' �%�' �+���†���%�,

�2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�� �¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü�� �õ�ª�ô���Á�õ�ª�ù�� �Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�0�� �� ���õ�õ�ª�Ü���� ���ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á�ª�ù�� �‘ �Ü�¦�� �Ÿ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù�� �Û�ä�¦�ª�Õ�ù�� �‘ �õ�ª

�Á�Ü�ù���·�·�Á� �Á�ª�Ü�������ä���Û�ª�ª�������¾�ª���‘ �Û�Ÿ�Á���Á�ä���ù���¸�ä�‘�Õ�ù���ä�·�����¾�ª���_�‘ �õ�Á�ù���� �¸�õ�ª�ª�Û�ª�Ü�����ä�õ�����¾�ª���õ�ª�ô���Á�õ�ª�Û�ª�Ü���ù���ä�·���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ

� ���ù���ä�Û�ª�õ�ù�0���2�·��� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ�Õ�������Á�‘�Ÿ�Õ�ª���ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù���‘ �Õ�õ�ª�‘ �¦�����ª���Á�ù���ª�¦�1�����¾�ª�����õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü���� �ä���Õ�¦���Ÿ�ª���·���õ���¾�ª�õ���‘ �Õ�ä�Ü�¸�0

�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�� �Á�ù�� �Ü�ª�ª�¦�ª�¦�� �‘ � �õ�ä�ù�ù�� ���¾�ª�� �·���Õ�Õ�� �ù�ò�ª� ���õ���Û�G�Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�� �ª�Ü�ª�õ�¸���1�� �Û�‘���ª�õ�Á�‘�Õ�ù�1�� �ª�ô���Á�ò�Û�ª�Ü���1�� �‘ �Ü�¦

�ò�õ�ä� �ª�ù�ù�ª�ù�0���€ �Á�¦�ª�ù�ò�õ�ª�‘ �¦���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü���Ÿ�ª� �ä�Û�ª�ù���ò�ä�ù�ù�Á�Ÿ�Õ�ª���� �¾�ª�Ü���ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù���Ü�ä�����ä�Ü�Õ�����õ�ª�¦��� �ª���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù�1���Ÿ����

�‘ �Õ�ù�ä���Á�Û�ò�õ�ä���ª���ò�õ�ä�·�Á���‘ �Ÿ�Á�Õ�Á�����1���Á�Ü���ª�¸�õ�‘���ª���ª�‘ �ù�Á�Õ������ �Á���¾���ª���Á�ù���Á�Ü�¸���Á�Ü�·�õ�‘�ù���õ��� �����õ�ª�1���Û�‘�Á�Ü���‘ �Á�Ü���ä�õ���ª�Ü�¾�‘�Ü� �ª���ä�����ò����

�ô���‘ �Õ�Á�����1���‘ �Ü�¦���ù���õ�ª�Ü�¸���¾�ª�Ü���ù���ò�ò�Õ����� �¾�‘�Á�Ü���ù���‘ �Ÿ�Á�Õ�Á�����0

�,�Q�G�L�D�
�V���: �R�U�O�G���&�O�D�V�V���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���(�F�R�V�\�V�W�H�P
�2�Ü�¦�Á�‘���ò�ä�ù�ù�ª�ù�ù�ª�ù���‘ �����Ü�Á�ô���ª���‘ �¦���‘ �Ü���‘ �¸�ª���Á�Ü���‘ �¦�¦�õ�ª�ù�ù�Á�Ü�¸���Á���ù���¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á���‘ ���Á�ä�Ü��� �¾�‘�Õ�Õ�ª�Ü�¸�ª�2���Á�����Á�ù�����¾�ª���(�õ�¦

�ù���õ�ä�Ü�¸�ª�ù�����Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���ª� �ä�ù���ù���ª�Û���¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ�Õ���1���� �Á���¾���‘ ���õ�ª�ò�����‘ ���Á�ä�Ü���·�ä�õ���·�õ���¸�‘ �Õ���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�0���2�Ü�¦�Á�‘�Ü��� �Õ�Á�Û�‘���ª

�ª�Ü���õ�ª�ò�õ�ª�Ü�ª���õ�ù��� �‘ �Ü���¦�ª�Õ�Á���ª�õ���¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ�Õ����� �ä�Û�ò�ª���Á���Á���ª���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�ù�����¾�‘�����Û�‘��� �¾�����¾�ª�����ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á� �‘ �Õ���Ÿ�ª�Ü�ª�·�Á���ù���ä�·

�¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���b�•�� ���Õ�‘�Ÿ�ù�1�������ù�Á�Ü�¸��� �ä�Û�Û�ä�Ü�Õ�����‘ ���‘ �Á�Õ�‘�Ÿ�Õ�ª���ª�ô���Á�ò�Û�ª�Ü�����‘ �Ü�¦���Û�‘���ª�õ�Á�‘�Õ�ù�0���n�¾�Á�ù���õ�ª�¦��� �ª�ù��� �ä�ù���ù�1���Á�Û�ò�õ�ä���ª�ù

�ù� �‘ �Õ�‘�Ÿ�Á�Õ�Á�����1���‘ �Ü�¦���ª�Õ�Á�Û�Á�Ü�‘���ª�ù���Õ�‘�¸�����Á�Û�ª���·�ä�õ���ª���ò�ª�Ü�ù�Á���ª���ù�ò�ª� �Á�‘�Õ�������ª�ô���Á�ò�Û�ª�Ü�����ä�õ���¾�‘�õ�¦�E���ä�E�ò�õ�ä� ���õ�ª���Á�Ü�ò�����ù�0

�€ �Á���¾�� �Á���ù�� �� �ä�õ�Õ�¦�E� �Õ�‘�ù�ù�� �Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�� �ª� �ä�ù���ù���ª�Û�1�� �2�Ü�¦�Á�‘�� �ù���‘ �Ü�¦�ù�� �‘ �Û�ä�Ü�¸�� ���¾�ª�� �·�ª�� �� � �ä���Ü���õ�Á�ª�ù�� � �‘ �ò�‘ �Ÿ�Õ�ª�� �ä�·

�¦�ª�Û�ä�Ü�ù���õ�‘���Á�Ü�¸�� �‘ �� �¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü���� �ò�‘ ���¾�G�‘�� �Ÿ�ª�����ª�õ�� �ò�‘���¾�G�� �¾�ª�õ�ª�� �Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�� �ò�ä�� �ª�õ�ù�� � �Õ�ª�‘ �Ü�� �ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� 

�¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���0

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���(�Q�J�L�Q�H���R�I���* �U�R�Z�W�K
�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�ù�����¾�ª���Ò�ª�������ä�����Ü�Õ�ä� �Ò�Á�Ü�¸���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù�����õ�‘ �Ü�ù�·�ä�õ�Û�‘���Á�ä�Ü�0���2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���‘ � �õ�ä�ù�ù�����¾�õ�ª�ª���¦�Á�Û�ª�Ü�ù�Á�ä�Ü�ù�G

���ª� �¾�Ü�Á� �‘ �Õ�1���Ÿ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù���Û�ä�¦�ª�Õ�1���‘ �Ü�¦���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ�G�ò�õ�ä���Á�¦�ª�ù�����¾�ª���·�ä���Ü�¦�‘ ���Á�ä�Ü���·�ä�õ���2�Ü�¦�Á�‘�����ä���‘ � �¾�Á�ª���ª���Õ�ä�� �E� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü

�¸�õ�ä�� ���¾���� �¾�Á�Õ�ª���ù�Á�Û���Õ���‘ �Ü�ª�ä���ù�Õ�����Û�‘�Ü�‘�¸�Á�Ü�¸��� �Õ�Á�Û�‘���ª���õ�Á�ù�Ò�1���ù���õ�ª�Ü�¸���¾�ª�Ü�Á�Ü�¸���ù���ò�ò�Õ����� �¾�‘�Á�Ü���ù�ª� ���õ�Á�����1���õ�ª�¦��� �Á�Ü�¸

�Á�Û�ò�ä�õ�����¦�ª�ò�ª�Ü�¦�ª�Ü� �Á�ª�ù�1���‘ �Ü�¦��� �‘ �ò�����õ�Á�Ü�¸���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���‘ �Ü�¦�����õ�‘ �¦�ª���Ÿ�ª�Ü�ª�·�Á���ù�0

�� �ù���2�Ü�¦�Á�‘���ª�Û�Ÿ�‘�õ�Ò�ù���ä�Ü���õ�‘�ò�Á�¦���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ª���ò�‘ �Ü�ù�Á�ä�Ü�1�����¾�ª���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���ù� �‘ �Õ�ª�����ò���ä�·��� �Õ�ª�‘ �Ü���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�ù��� �‘ �Ü

�ò�õ�ª���ª�Ü�������¾�ª���Õ�ä� �Ò�E�Á�Ü���ä�·���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���‘ �ù�ù�ä� �Á�‘���ª�¦���� �Á���¾���Õ�ä�Ü�¸�E�Õ�Á�·�ª���Á�Ü� ���Û�Ÿ�ª�Ü�������ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á�ª�ù�0��

�� �����·�ä� ���ù�Á�Ü�¸���ä�Ü���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü�1���Á�����Ÿ�ª� �ä�Û�ª�ù���ò�ä�ù�ù�Á�Ÿ�Õ�ª�����ä��� �õ�ª�‘ ���ª���ù���ù���ª�Û�Á� ��� �¾�‘�Ü�¸�ª�0���2�Ü�����¾�ª

�·�ä�Õ�Õ�ä�� �Á�Ü�¸��� �‘ �ù�ª���ù�����¦�Á�ª�ù�1���� �õ�Á�ù�Á�Õ���õ�ª�ò�Õ�‘� �ª�ù�����õ�‘ �¦�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ���ù�Á�Õ�Á� �‘ ���� �Á���¾���¸�õ�ª�ª�Ü���ù�Á�Õ�Á� �‘ �1���ª�Ü�‘�Ÿ�Õ�Á�Ü�¸���ò�õ�ª�Û�Á���Û���·�ä�ä���� �ª�‘ �õ

�Ÿ�õ�‘�Ü�¦�ù�����ä���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� �‘ �Õ�Õ�������õ�‘ �Ü�ù�Á���Á�ä�Ü���ª���Á�ù���Á�Ü�¸���ò�õ�ä�¦��� �����Õ�Á�Ü�ª�ù�����ä���Õ�ä�� �ª�õ�E� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�����ª�õ�ù�Á�ä�Ü�ù�0���n�¾�Á�ù���¾�‘�ù���‘ ���Õ�‘�õ�¸�ª�õ

�‘�Ü�¦���Û�ä�õ�ª���Õ�‘�ù���Á�Ü�¸���Á�Û�ò�‘� �������¾�‘�Ü���Ü�ª�� ���¸�õ�ª�ª�Ü���Ÿ�õ�‘�Ü�¦�ù�����¾�‘�����¦�ª�ò�ª�Ü�¦���ä�Ü�����Ÿ�ª�¾�‘���Á�ä�õ��� �¾�‘�Ü�¸�ª���·�ä�õ���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü�0����

�� �‘ �Ü� �õ�Á�ª�N�ù���Ü�‘�Ü�ä� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�ù��� �õ�ª�‘ ���ª��� �Õ�Á�Û�‘���ª���‘ �Ü�¦���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� ���Ÿ�ª�Ü�ª�·�Á���ù���·�ä�õ���Û�‘�Ü���·�‘ � �����õ�ª�õ�ù���� �¾�Á�Õ�ª���¦�ª�Õ�Á���ª�õ�Á�Ü�¸���‘

�Ÿ�ª�����ª�õ���Û�ä�õ�ª���‘ �·�·�ä�õ�¦�‘ �Ÿ�Õ�ª���Ÿ�‘�����ª�õ�����·�ä�õ��� �ä�Ü�ù���Û�ª�õ�ù�1���¦�õ�Á���Á�Ü�¸���¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���Á�Ü���ò�õ�Á� �ª�E�ù�ª�Ü�ù�Á���Á���ª���Û�‘�õ�Ò�ª���ù�0

https://dst.gov.in/india-ranks-globally-3rd-start-ecosystem-and-also-terms-number-unicorns-dr-jitendra-singh


�n�¾�ª���2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�2���� �õ�Á�ù�Á�Õ�T�ù���ò�‘���ª�Ü���ª�¦���ò�õ�ä� �ª�ù�ù���ò�õ�ä�¦��� �ª�ù���¾�Á�¸�¾�E�ô���‘ �Õ�Á�������ò�õ�ª� �Á�ò�Á���‘ ���ª�¦���ù�Á�Õ�Á� �‘ �����ù�Á�Ü�¸���ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü���Õ�����Õ�ª�ù�ù���ª�Ü�ª�õ�¸��

���¾�‘�Ü�����õ�‘ �¦�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ���ò�õ�ä�¦��� ���Á�ä�Ü�0���n�¾�ª��� �¾�ª�Û�Á� �‘ �Õ�Õ�����Á�¦�ª�Ü���Á� �‘ �Õ�1���¦�õ�ä�ò�E�Á�Ü���õ�ª�ò�Õ�‘� �ª�Û�ª�Ü�����ù�ª�õ���ª�ù���ò�õ�ª�Û�Á���Û���‘ �ò�ò�Õ�Á� �‘ ���Á�ä�Ü�ù���Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü�¸

�ò�ª�õ�·�ä�õ�Û�‘�Ü� �ª���·�ä�ä���� �ª�‘ �õ�1���ò�¾�‘�õ�Û�‘� �ª�����Á� �‘ �Õ�ù�1���ò�ª�õ�ù�ä�Ü�‘�Õ��� �‘ �õ�ª�1���·�ä�ä�¦�1���ò�‘�Á�Ü���ù�1�����Á�õ�ª�ù�1���‘ �Ü�¦��� �ä�‘ ���Á�Ü�¸�ù�0

�n�¾�ª���� �� �ù�Á�Ü�ª�ù�ù���I �ä�¦ �ª�Õ�2���_�õ�ª�Û�Á���Û���ò�õ�Á� �Á�Ü�¸���‘ �ù��� �ä�Û�ò�‘�õ�ª�¦�����ä��� �ä�Û�Û�ä�¦�Á�������ù�Á�Õ�Á� �‘ �1���� �Á���¾���Õ�ä�� �ª�õ���ò�õ�ä�¦��� ���Á�ä�Ü��� �ä�ù���ù�0���C�ä�Ü�¸�E���ª�õ�Û

�ù���ª�ò�E���ò��� �ä�Ü���õ�‘� ���ù���� �Á���¾���(�ä�õ�����Ü�ª���*�%�%��� ���ù���ä�Û�ª�õ�ù���ù���ò�ò�ä�õ�����·�‘ � ���ä�õ�����ù� �‘ �Õ�ª�E���ò�0���� ���ò�ä�õ���ù�����ä���f �ä�����¾�ª�‘ �ù������ �ù�Á�‘�1���>�‘�ò�‘�Ü�1

�� ���õ�ä�ò�ª�1���s�f �1���‘ �Ü�¦���� �õ�‘ ���Á�Õ�����‘ �Õ�Á�¦�‘ ���ª���Û�‘�õ�Ò�ª�����¦�ª�Û�‘�Ü�¦�0

�n�¾�ª���2�Û�ò�‘ � ���2

�,�1�*�%�%�����ä�Ü�Ü�ª�ù���‘ �Ü�Ü���‘ �Õ��� �‘ �ò�‘ � �Á�������ù�ª�õ���Á�Ü�¸���Û�‘�Î�ä�õ���¸�Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���Ÿ�õ�‘�Ü�¦�ù��������

�&�%�1�%�%�%���Ò�¸���� �Q�' �ª���‘ �Ü�¦���' �1�%�%�%���Ò�¸�����ä���Á� ���‘ �ù�¾���¦���Û�ò�Á�Ü�¸���õ�ª�¦��� �ª�¦���ò�ª�õ�����ä�Ü�Ü�ª

�*�%�E�,�*�q���Õ�ä�� �ª�õ���) �/ �) ���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���‘ �Ü�¦���(�*�q���Õ�ª�ù�ù���ª�Ü�ª�õ�¸�������ù�0��� �ä�Ü���ª�Ü���Á�ä�Ü�‘�Õ��

�n�‘�õ�¸�ª���2���(�%�1�%�%�%�[�����ä�Ü�Ü�ª�ù���ù�Á�Õ�Á� �‘ ���ò�õ�ä�¦��� ���Á�ä�Ü���Ÿ�����' �%�' �*

�€ �¾�����2�����€ �ä�õ�Ò�ù�2���2�Ü�¦�Á�‘���¸�ª�Ü�ª�õ�‘���ª�ù���' �E�(���Û�Á�Õ�Õ�Á�ä�Ü�����ä�Ü�Ü�ª�ù���ä�·���õ�Á� �ª���¾���ù�Ò���‘ �ù�¾���‘ �Ü�Ü���‘ �Õ�Õ���1��� �‘ ���ù�Á�Ü�¸���ù�ª���ª�õ�ª���‘ �Á�õ���ò�ä�Õ�Õ�����Á�ä�Ü�1���� �¾�Á�Õ�ª

���õ�‘�¦�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ���ù�Á�Õ�Á� �‘ ���ò�õ�ä�¦��� ���Á�ä�Ü���¦�ª�ù���õ�ä���ù���õ�Á���ª�õ�Ÿ�ª�¦�ù�����¾�õ�ä���¸�¾���ù�‘�Ü�¦���Û�Á�Ü�Á�Ü�¸�0���� �õ�Á�ù�Á�Õ�T�ù���¦�õ�ä�ò�E�Á�Ü���õ�ª�ò�Õ�‘� �ª�Û�ª�Ü�����ù�ä�Õ���ª�ù���Ÿ�ä���¾

�ò�õ�ä�Ÿ�Õ�ª�Û�ù���‘ ����� �ä�Û�ò�ª���Á���Á���ª���ª� �ä�Ü�ä�Û�Á� �ù�0���(�ä�õ���Û�‘�Ü���·�‘ � �����õ�ª�õ�ù���� �Á���¾���� �f �) ��� �ä�Û�Û�Á���Û�ª�Ü���ù�1���Õ�ä�� �ª�õ��� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü���·�ä�ä���ò�õ�Á�Ü�����‘ �Ü�¦

�ª�Õ�Á�Û�Á�Ü�‘���Á�ä�Ü���ä�·���ª�Ü���Á�õ�ä�Ü�Û�ª�Ü���‘ �Õ���¦�‘ �Û�‘�¸�ª���Û�‘�Ò�ª���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü��� �ä�Û�ò�ª�Õ�Õ�Á�Ü�¸�0

�f � �‘ �Õ�‘ �Ÿ�Á�Õ�Á�����2���) �Õ�ä�Ÿ�‘�Õ���ò�õ�ª� �Á�ò�Á���‘ ���ª�¦���ù�Á�Õ�Á� �‘ ���Û�‘�õ�Ò�ª�����Á�ù���W�,���Ÿ�Á�Õ�Õ�Á�ä�Ü���¸�õ�ä�� �Á�Ü�¸���‘ �����*�0�*�q���� �� �) �b�0���2�Ü�¦�Á�‘���Á�Û�ò�ä�õ���ù���ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü��

�ô���‘ �Ü���Á���Á�ª�ù���¦�ª�ù�ò�Á���ª���‘ �Ÿ���Ü�¦�‘ �Ü�����õ�Á� �ª���¾���ù�Ò���·�ª�ª�¦�ù���ä� �Ò�0���� ���õ�õ�ª�Ü�����ò�ª�Ü�ª���õ�‘���Á�ä�Ü���Á�ù���Ü�ª�¸�Õ�Á�¸�Á�Ÿ�Õ�ª�1���õ�ª�ò�õ�ª�ù�ª�Ü���Á�Ü�¸���Û�‘�ù�ù�Á���ª���¸�õ�ä�� ���¾

�ò�ä���ª�Ü���Á�‘�Õ���‘ �ù���¸�õ�ª�ª�Ü�����Á�õ�ª���¦�ª�Û�‘�Ü�¦���‘ �Ü�¦���ù���ù���‘ �Á�Ü�‘�Ÿ�Õ�ª���Û�‘�Ü���·�‘ � �����õ�Á�Ü�¸���‘ � � �ª�Õ�ª�õ�‘���ª�0

�&�D�U�E�R�Q���1�H�J�D�W�L�Y�H���6�L�O�L�F�D���I�U�R�P���: �D�V�W�H
�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���Á�Ü���2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á�ù�‘���Á�ä�Ü���E���' �%�' �+���†���%�-

�n�¾�ª���2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�2���� �‘ �Ü� �õ�Á�ª�T�ù���ò�‘���ª�Ü���ª�¦�����ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�������õ�‘ �Ü�ù�·�ä�õ�Û�ù���‘ �¸�õ�Á� ���Õ�����õ�‘ �Õ���� �‘ �ù���ª���Á�Ü���ä���‘ �¦���‘ �Ü� �ª�¦���Ü�‘�Ü�ä� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�ù�����¾�‘��

�ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü���Õ�����Ÿ�ä�ä�ù�����Ÿ�‘�����ª�õ�����ò�ª�õ�·�ä�õ�Û�‘�Ü� �ª�0���n�¾�ª���¦�õ�ä�ò�E�Á�Ü���‘ �¦�¦�Á���Á���ª���¦�ª�Õ�Á���ª�õ�ù���' �*�q���Õ�ä�Ü�¸�ª�õ���Ÿ�‘�����ª�õ�����Õ�Á�·�ª���‘ �Ü�¦���' �*�q���¾�Á�¸�¾�ª�õ

�ª�Ü�ª�õ�¸�����¦�ª�Ü�ù�Á�������‘ � �õ�ä�ù�ù���Û���Õ���Á�ò�Õ�ª��� �¾�ª�Û�Á�ù���õ�Á�ª�ù���?�Õ�ª�‘ �¦�E�‘� �Á�¦�1���Õ�Á���¾�Á���Û�E�Á�ä�Ü�1���ù�ä�¦�Á���Û�E�Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���·�Õ�ä�� ���Ÿ�‘�����ª�õ�Á�ª�ù�@�0

�n�¾�ª���� �� �ù�Á�Ü�ª�ù�ù���I �ä�¦ �ª�Õ�2���� �Á�õ�ª� �����ù�‘ �Õ�ª�ù�����ä���Ÿ�‘�����ª�õ�����Û�‘�Ü���·�‘ � �����õ�ª�õ�ù���‘ �ù���‘ ���ò�õ�ª�Û�Á���Û���‘ �¦�¦�Á���Á���ª�����¾�‘�����õ�ª�¦��� �ª�ù��� �ä�ù���ù�1���Á�Û�ò�õ�ä���ª�ù

�ò�ª�õ�·�ä�õ�Û�‘�Ü� �ª�1���Á�Ü� �õ�ª�‘ �ù�ª�ù���ò�õ�ä�·�Á���‘ �Ÿ�Á�Õ�Á�������Ÿ�����õ�ª�¦��� �Á�Ü�¸���� �‘ �õ�õ�‘�Ü�������õ�ª�����õ�Ü�ù���‘ �Ü�¦���õ�ª�¦��� �ª�ù��� �ä�Ü�ù���Û�ª�õ���Õ�Á�·�ª���Á�Û�ª���W�=�Ò�� �¾�0���n�¾�ª

�ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü���õ�ª�ô���Á�õ�ª�ù�����ª�õ�ä���Û�‘�Ü���·�‘ � �����õ�Á�Ü�¸��� �¾�‘�Ü�¸�ª�ù�1���ª�Ü�‘�Ÿ�Õ�Á�Ü�¸���õ�‘�ò�Á�¦���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü�0�0

�n�¾�ª���2�Û�ò�‘ � ���2

���' �%�%�1�%�%�%�[���Ÿ�‘�����ª�õ�Á�ª�ù���¦�ª�ò�Õ�ä���ª�¦���‘ � �õ�ä�ù�ù���Á�Ü���ª�õ���ª�õ�1�ª�õ�Á� �Ò�ù�¾�‘�� �1���‘ �����ä�Û�ä���Á���ª�1���ä�·�·�¸�õ�Á�¦�1

�‘�Ü�¦���õ�ª�Ü�ª�� �‘ �Ÿ�Õ�ª���ª�Ü�ª�õ�¸��

�%�0�' �*�Ò�¸���� �Q�' �ª���õ�ª�¦��� �ª�¦���ò�ª�õ���Ÿ�‘�����ª�õ�������¾�‘�������ù�ª�ù���� �‘ �Ü� �õ�Á�ª�1���%�0�*���) �Á�¸�‘ ���ä�Ü�Ü�ª���� �Q�' �ª

�‘ �Ÿ�‘���ª�Û�ª�Ü�����ä���ª�õ���&�%�����ª�‘ �õ�ù

�(�%�E�)�%�q��� �ä�ù�����õ�ª�¦��� ���Á�ä�Ü���·�ä�õ���ª�Ü�¦�����ù�ª�õ�ù�����ù�0��� �ä�Ü���ª�Ü���Á�ä�Ü�‘�Õ���Ÿ�‘�����ª�õ�Á�ª�ù

�€ �¾�����2�����€ �ä�õ�Ò�ù�2���� �‘ �����ª�õ�����Û�‘�Ü���·�‘ � �����õ�ª�õ�ù���·�‘ � �ª���‘ ��� �õ�Á���Á� �‘ �Õ���¸�‘ �ò�G� �ä�Û�Û�ä�¦�Á������� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�ù���ò�õ�ä���Á�¦�ª���‘ �¦�ª�ô���‘ ���ª���ò�ª�õ�·�ä�õ�Û�‘�Ü� �ª

�Ÿ�������‘ �õ�ª�Ü�T�����ù���ù���‘ �Á�Ü�‘�Ÿ�Õ�ª�1���� �¾�Á�Õ�ª���‘ �¦���‘ �Ü� �ª�¦��� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�ù���?�¸�õ�‘�ò�¾�ª�Ü�ª�1��� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü���Ü�‘�Ü�ä�����Ÿ�ª�ù�@���‘ �õ�ª��� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ�Õ�������Ü���Á�‘�Ÿ�Õ�ª���¦���ª�����ä

�ª�����õ�ª�Û�ª��� �ä�ù���ù�0���� �‘ �Ü� �õ�Á�ª���¦�ª�Õ�Á���ª�õ�ù���¾�Á�¸�¾���ò�ª�õ�·�ä�õ�Û�‘�Ü� �ª���‘ �����·�ª�‘ �ù�Á�Ÿ�Õ�ª���ò�õ�Á� �ª�ù�0��

�f � �‘ �Õ�‘ �Ÿ�Á�Õ�Á�����2���Ü�¦�Á�‘�T�ù���Ÿ�‘�����ª�õ�����Û�‘�õ�Ò�ª�����Á�ù���ò�õ�ä�Î�ª� ���ª�¦�����ä���¸�õ�ä�� ���·�õ�ä�Û���W�&�+�0�,�,���Ÿ�Á�Õ�Õ�Á�ä�Ü�����ä���W�' �,�0�,�%���Ÿ�Á�Õ�Õ�Á�ä�Ü���Ÿ�����' �%�' �-�0���� ���õ�õ�ª�Ü��

�ò�ª�Ü�ª���õ�‘���Á�ä�Ü���Á�ù���Ü�ª�¸�Õ�Á�¸�Á�Ÿ�Õ�ª�1���õ�ª�ò�õ�ª�ù�ª�Ü���Á�Ü�¸���Û�‘�ù�ù�Á���ª���¸�õ�ä�� ���¾���ò�ä���ª�Ü���Á�‘�Õ���‘ �ù���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���ª�Ü�ª�õ�¸�����ù���ä�õ�‘�¸�ª���õ�ª�ô���Á�õ�ª�Û�ª�Ü���ù���õ�ª�‘ � �¾

�-�' �0�(�,���) �€ �¾���Ÿ�����' �%�' �+�E�' �,���‘ �Ü�¦���¸�ä���ª�õ�Ü�Û�ª�Ü�����_�C�2���ù� �¾�ª�Û�ª�ù���‘ �Õ�Õ�ä� �‘ ���ª���U�&�-�1�%�%�%��� �õ�ä�õ�ª�ù���·�ä�õ���‘ �¦���‘ �Ü� �ª�¦���Ÿ�‘�����ª�õ����� �¾�ª�Û�Á�ù���õ�Á�ª�ù�0

�7�X�U�Q�L�Q�J���: �D�V�W�H���L�Q�W�R���%�D�W�W�H�U�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

https://www.brisil.com/
https://www.cancrie.co/


�n�¾�ª�ù�ª���Á�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü�ù���‘ �õ�ª���Ü�ä�������¾�ª�ä�õ�ª���Á� �‘ �Õ�G�ò�õ�ä�ä�·���ò�ä�Á�Ü���ù���‘ �Õ�õ�ª�‘�¦�����ª���Á�ù���1���¦�ª�Û�ä�Ü�ù���õ�‘���Á�Ü�¸�����Á�‘�Ÿ�Á�Õ�Á�������‘ �Ü�¦���ù� �‘ �Õ�‘�Ÿ�Á�Õ�Á�����2

�2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �Ü�ª�õ�¸�����‘ �Ü�¦���� �·�·�Á� �Á�ª�Ü� ����
�f �ò�ª� �Á�‘�Õ�Á���ª�¦���¦�ª�ù�Á� � �‘ �Ü���ù�����ä���õ�ª�¦��� �ª���¦�‘���‘ ��� �ª�Ü���ª�õ��� �ä�ä�Õ�Á�Ü�¸���Ÿ�����,�%�q���‘ �Ü�¦���ª�Ü�ª�õ�¸����� �ä�Ü�ù���Û�ò���Á�ä�Ü���Ÿ�����*�%�q��
�� �Ü�ª�õ�¸�����ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü����� �ä�ä�Õ�Á�Ü�¸���ù���ù���ª�Û�ù���¦�ª�Õ�Á���ª�õ���' �%�E�(�%�q���ª�Ü�ª�õ�¸����� �ä�ù�����õ�ª�¦��� ���Á�ä�Ü�ù���·�ä�õ���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ��� �Õ�Á�ª�Ü���ù
�� �Õ�ª� ���õ�ä�Õ���ù�ª�õ�ù�����¾�‘����� �‘ �Ü�����ù�ª�����Ü���õ�ª�‘���ª�¦���� �‘ �ù���ª���‘ �Ü�¦���ù�ª�� �‘�¸�ª�����ä���ò�õ�ä�¦��� �ª���¸�õ�ª�ª�Ü���¾���¦�õ�ä�¸�ª�Ü���� �Á���¾���Õ�ä�� �ª�õ���� �‘���ª�õ
� �ä�Ü�ù���Û�ò���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���¾�Á�¸�¾�ª�õ���ª�Ü�ª�õ�¸�����ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü� ��

�2�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���_�õ�ä� �ª�ù�ù���=�/ �ª�‘�����2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü�ù
�/ �ª�‘�������2�Ü�¦���ù���õ������ �2���ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù���õ�ª�¦��� �Á�Ü�¸���¾�ª�‘�����‘ �Ü�¦���ò�õ�ä� �ª�ù�ù���� �‘ �ù���ª���Ÿ�����&�*�E�' �*�q���?�¦�Á�õ�ª� ����� �ä�‘ �Õ���õ�ª�¦��� ���Á�ä�Ü�@
�� �¦���‘ �Ü� �ª�¦���¾�ª�‘�����ò���Û�ò�����ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á�ª�ù���‘� �¾�Á�ª���Á�Ü�¸�����ª�Û�ò�ª�õ�‘�����õ�ª�ù���b�&�-�%�…�� ���‘����� �ä�ù���ù���)�%�q���Ÿ�ª�Õ�ä�� ���ª�Õ�ª� ���õ�Á� ���õ�ª�ù�Á�ù���‘ �Ü� �ª
�¾�ª�‘���Á�Ü�¸
�J�ª�� ���Ÿ�ä�Á�Õ�ª�õ���¦�ª�ù�Á�¸�Ü�ù���‘� �¾�Á�ª���Á�Ü�¸���-�*�E�.�%�q���ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü� �������ù�0���,�%�E�,�*�q���·�ä�õ��� �ä�Ü���ª�Ü���Á�ä�Ü�‘�Õ���ù���ù���ª�Û�ù

���I �‘���ª�õ�Á�‘�Õ�ù���2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü�ù
�) �õ�ª�ª�Ü��� �¾�ª�Û�Á� �‘ �Õ�ù���‘� �¾�Á�ª���Á�Ü�¸��� �ä�ù�����ò�‘ �õ�Á�������� �Á���¾�����õ�‘�¦�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ���‘ �Õ���ª�õ�Ü�‘���Á���ª�ù���� �¾�Á�Õ�ª���ª�Õ�Á�Û�Á�Ü�‘���Á�Ü�¸�����ä���Á� ���Ÿ���ò�õ�ä�¦��� ���ù
�� �Á�ä�E�Ÿ�‘�ù�ª�¦���‘ �Õ���ª�õ�Ü�‘���Á���ª�ù�����ä���ò�ª���õ�ä�Õ�ª���Û���ò�õ�ä�¦��� ���ù���õ�ª�¦��� �Á�Ü�¸��� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü���·�ä�ä���ò�õ�Á�Ü�����Ÿ�����+�%�E�-�%�q
�� �¦���‘ �Ü� �ª�¦��� �ä�Û�ò�ä�ù�Á���ª�ù���Û�‘��� �¾�Á�Ü�¸���ù���õ�ª�Ü�¸���¾���ä�·��� �ä�Ü���ª�Ü���Á�ä�Ü�‘�Õ���Û�‘���ª�õ�Á�‘�Õ�ù���‘�����(�%�q���Õ�ä�� �ª�õ���ª�Û�Ÿ�ä�¦�Á�ª�¦��� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü
�� �Á�ä�E���ª� �¾���‘�¦�E�Û�Á�������ä���õ�ª�¦��� �ª��� �ª�Û�ª�Ü���1���ª�Ü�‘�Ÿ�Õ�ª���ù�ª�Õ�·�E�¾�ª�‘ �Õ�Á�Ü�¸�1���Õ�ä�� �ª�õ��� �ä�ù�����‘ �Ü�¦���ª�����ª�Ü�¦��� �ä�Ü� �õ�ª���ª���Õ�Á�·�ª

�€�‘���ª�õ���n�õ�ª�‘���Û�ª�Ü�����2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü�ù�2
�€�‘���ª�õ�����õ�ª�‘���Û�ª�Ü�����ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù�����¾�‘�����õ�ª�¦��� �ª��� �ä�ù���ù���Ÿ�����(�%�E�)�%�q���� �¾�Á�Õ�ª���Á�Û�ò�õ�ä���Á�Ü�¸���ô���‘ �Õ�Á����
�•�ª�õ�ä�E�Õ�Á�ô���Á�¦���¦�Á�ù� �¾�‘�õ�¸�ª���ù���ù���ª�Û�ù���‘�����*�%�q���ä�·�����õ�‘�¦�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ��� �ä�ù���ù
�I �ä�¦���Õ�‘�õ���¦�ª�ù�Á�¸�Ü�ù���ª�Ü�‘�Ÿ�Õ�Á�Ü�¸���õ�‘�ò�Á�¦���¦�ª�ò�Õ�ä���Û�ª�Ü�����‘ �Ü�¦���ù� �‘ �Õ�Á�Ü�¸

�� ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù���I �ä�¦�ª�Õ���2�Ü�Ü�ä���‘���Á�ä�Ü�ù
�_�� �†�f ���Û�ä�¦�ª�Õ�ù���Á�Ü� �õ�ª�‘�ù�Á�Ü�¸���‘�¦�ä�ò���Á�ä�Ü���õ�‘���ª�ù���Ÿ�����(�%�%�q��� �ä�Û�ò�‘�õ�ª�¦�����ä�����õ�‘�¦�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ��� �‘ �ò�ª�����ò���õ� �¾�‘�ù�ª�ù
�_�õ�ä�¦��� ���E�‘�ù�E�‘�E�ù�ª�õ���Á� �ª���õ�ª�¦��� �Á�Ü�¸��� ���ù���ä�Û�ª�õ���õ�Á�ù�Ò���ò�ª�õ� �ª�ò���Á�ä�Ü���Ÿ�����,�%�q
�C�ª�‘�ù�ª�E���ä�E�ä�� �Ü���ù���õ��� �����õ�ª�ù���ª�Ü�‘�Ÿ�Õ�Á�Ü�¸���f �I �� �ù�����ä���‘� � �ª�ù�ù�����ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�Á�ª�ù���ò�õ�ª���Á�ä���ù�Õ�����Ÿ�ª���ä�Ü�¦�����¾�ª�Á�õ��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ��� �ä�Ü�ù���õ�‘�Á�Ü���ù

�7�K�H���%�U�H�D�G�W�K���R�I���,�Q�G�L�D�
�V���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H

�� �Û�ª�õ�¸�Á�Ü�¸���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�ù���ª���Á�ù�����‘ � �õ�ä�ù�ù�����¾�ª���ù�ò�ª� ���õ���Û�1�����‘ �õ�¸�ª���Á�Ü�¸���¾�‘�õ�¦�E���ä�E�‘�Ÿ�‘���ª���ù�ª� ���ä�õ�ù�1��� �ä�õ�ª���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�ª�ù

�?�Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü�¸�����ª�����Á�Õ�ª�ù�1���ò�¾�‘�õ�Û�‘� �ª�����Á� �‘ �Õ�ù�1���‘ �Ü�¦���‘ �����ä�Û�ä���Á���ª�@�1���‘ �Ü�¦���¾�Á�¸�¾�E�¸�õ�ä�� ���¾���‘ �õ�ª�‘ �ù���Õ�Á�Ò�ª���¦�‘ ���‘ ��� �ª�Ü���ª�õ�ù�0���n�¾�ª����

�ò�ä���ª�Ü���Á�‘�Õ���Á�ù���ª��� �ª�ò���Á�ä�Ü�‘�Õ�1���ä�·�·�ª�õ�Á�Ü�¸���¾�Á�¸�¾���Á�Û�ò�‘� �����‘ �Ü�¦���Û�‘�ù�ù�Á���ª���ù� �‘ �Õ�ª���¦�ª�ò�Õ�ä���Û�ª�Ü�����ä�ò�ò�ä�õ�����Ü�Á���Á�ª�ù�0��

�7�K�H�V�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�F�H�H�G���Q�R�W���P�H�U�H�O�\�� �E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\�� �U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �E�X�W
�E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �W�K�D�W���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\�� �R�X�W�F�R�P�S�H�W�H�� �K�L�J�K���H�P�L�V�V�L�R�Q
�L�Q�F�X�P�E�H�Q�W�V���R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�V��





�n�¾�ª���I �‘���¾���2�ù���s�Ü�·�ä�õ� �̧Á���Á�Ü� �̧2���2�Ü�¦�Á�‘���‘�¦�¦�ù���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ��� �‘�ò�‘� �Á�������ª�ô���Á���‘�Õ�ª�Ü�������ä���) �ª�õ�Û�‘�Ü�����[���>�‘�ò�‘�Ü���[���f�ä�����¾
�A�ä�õ�ª�‘���ä���ª�õ���Ü�ª�������' �*�����ª�‘�õ�ù�0���€�¾�ª���¾�ª�õ�����¾�Á�ù��� �‘�ò�‘� �Á�������Á�ù���¾�Á� �̧¾�E�ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü���ä�õ���Õ�ä�� �E�ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü���¦�ª���ª�õ�Û�Á�Ü�ª�ù���Ü�ä��
�Î���ù�����2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù�1���Ÿ�������� �¾�ª���¾�ª�õ�����¾�ª���� �ä�õ�Õ�¦���ù���‘���ù���� �Á���¾�Á�Ü���' �…�� �0

�&�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���%�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���$�G�R�S�W�L�R�Q

�%�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���8�V�X�D�O���7�U�D�M�H�F�W�R�U�\



�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���/�R�F�N���,�Q���5�L�V�N�����D���&�R�Q�F�U�H�W�H���(�[�D�P�S�O�H

�n�¾�ª��� �¾�ä�Á� �ª���Á�ù�Ü�T������ �¾�ª���¾�ª�õ���2�Ü�¦�Á�‘���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�Á���ª�ù�G���¾�‘���T�ù���Á�Ü�ª���Á���‘�Ÿ�Õ�ª���‘�Ü�¦���Ü�ª� �ª�ù�ù�‘�õ�����·�ä�õ���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü���0��

�n�¾�ª��� �¾�ä�Á� �ª���Á�ù���� �¾�ª���¾�ª�õ���2�Ü�¦�Á�‘���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�Á���ª�ù���� �Á���¾���&�.�*�%�ù�����ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä� �̧����ä�õ���·�������õ�ª�E�õ�ª�‘ �¦ �����Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�ù�0

�� ���ª�õ�����Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü�����Û�‘�¦�ª�����ä�¦�‘�����ù�¾�‘�ò�ª�ù���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù�����õ�‘ �Î�ª� ���ä�õ�����·�ä�õ���¦�ª� �‘�¦�ª�ù�����ä��� �ä�Û�ª�0���n�¾�ª
� �ä�Ü� �ª�ò�����ä�·���S�Õ�ä� �Ò�E�Á�Ü�S���¦�ª�ù�ª�õ���ª�ù���ª�Û�ò�¾�‘�ù�Á�ù���Ÿ�ª� �‘ ���ù�ª���ä�·���Á���ù���Õ�ä�Ü�¸�E���ª�õ�Û���Á�Û�ò�Õ�Á� �‘���Á�ä�Ü�ù�2

�n�¾�ª���€ �Á�Ü�¦�ä�� ���2�ù���� �Õ�ä�ù�Á�Ü�¸�2���2�Ü�¦�Á�‘���Á�ù���ò�õ�ä�Î�ª� ���ª�¦�����ä���‘�¦�¦���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ��� �‘ �ò�‘� �Á�������ª�ô���Á���‘ �Õ�ª�Ü�������ä��� ���õ�õ�ª�Ü�����¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦
�ª� �ä�Ü�ä�Û�������ä���‘ �Õ�ù���ä���ª�õ�����¾�ª���Ü�ª�������' �%�����ª�‘ �õ�ù�0���� �ª� �Á�ù�Á�ä�Ü�ù���Û�‘�¦�ª���Á�Ü�����¾�ª���' �%�' �*�E�' �%�(�*���� �Á�Ü�¦�ä�� ���� �Á�Õ�Õ���¦�ª���ª�õ�Û�Á�Ü�ª
�ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù�����õ�‘ �Î�ª� ���ä�õ�������¾�õ�ä���¸�¾���' �%�,�%���‘ �Ü�¦���Ÿ�ª���ä�Ü�¦�0



�7�K�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q���3�U�D�F�W�L�F�H��





�n�¾�ª���2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�2���f �Û�‘�õ�����>�ä���Õ�ª�ù���ä�·�·�ª�õ�ù���·�Á�Ü�‘�Ü� �ª�¦���ª�Ü�ª�õ�¸�����ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü� �����‘ �Ü�¦��� �ä�ä�Õ�Á�Ü�¸���‘ �ù���‘ ���ù�ª�õ���Á� �ª���?�� �‘ �‘ �f ���‘ �Ü�¦���� �‘ �‘ �f �@

�ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü�ù���ù��� �¾���‘ �ù���>�ä���Õ�ª�_�� �†�f �1���>�ä���Õ�ª�� �Q�Q�C���‘ �Ü�¦���� �ª�>�ä���Õ�ª���Ÿ���Á�Õ�¦�Á�Ü�¸���Û�‘�Ü�‘�¸�ª�Û�ª�Ü�����ù���ù���ª�Û�0���n�¾�ª��� �ä�Û�ò�‘�Ü����� �ä�Û�Ÿ�Á�Ü�ª�ù���� �2�E

�¦�õ�Á���ª�Ü���‘ �Ü�‘�Õ�����Á� �ù�1���‘ �Ü�¦���ª�Ü�ª�õ�¸���E�ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü�����ª�ô���Á�ò�Û�ª�Ü�������ä���ä�ò���Á�Û�Á���ª���ª�Ü�ª�õ�¸����� �ä�Ü�ù���Û�ò���Á�ä�Ü���‘ � �õ�ä�ù�ù���� �•�2���·�‘ � �Á�Õ�Á���Á�ª�ù�0

�n�¾�ª���� �� �ù�Á�Ü�ª�ù�ù���I �ä�¦ �ª�Õ�2���_�‘������ �ù���†�ä�����f �‘ ���ª���?�_�� �†�f �@���ª�Õ�Á�Û�Á�Ü�‘���ª�ù�����ò�·�õ�ä�Ü����� �‘ �ò�Á���‘ �Õ���õ�ª�ô���Á�õ�ª�Û�ª�Ü���ù�0���f �Û�‘�õ�����>�ä���Õ�ª�ù���·�Á�Ü�‘�Ü� �ª�ù

�‘�Ü�¦���Á�Ü�ù���‘ �Õ�Õ�ù���ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü� �������ò�¸�õ�‘�¦�ª�ù�1�����¾�ª�Ü��� �¾�‘�õ�¸�ª�ù��� ���ù���ä�Û�ª�õ�ù���‘ ���ò�ª�õ� �ª�Ü���‘ �¸�ª���ä�·�����¾�ª���ª�Ü�ª�õ�¸�����ù�‘ ���Á�Ü�¸�ù���¸�ª�Ü�ª�õ�‘���ª�¦�G

�����ò�Á� �‘ �Õ�Õ�����+�%�E�,�%�q���ä�·���ù�‘ ���Á�Ü�¸�ù�0���� �ä�ä�Õ�Á�Ü�¸���‘ �ù���‘ ���f �ª�õ���Á� �ª���?�� �‘ �‘ �f �@���Á�ù���‘ ���� �E�Q�E�Q�E�n���Û�ä�¦�ª�Õ���·�ä�õ��� �ª�Ü���õ�‘�Õ�Á���ª�¦��� �ä�ä�Õ�Á�Ü�¸���‘ �Õ�ä�Ü�¸���� �Á���¾

�Õ�ä�Ü�¸�E���ª�õ�Û���ô���‘ �Õ�Á�������‘ �Ü�¦���ª�Ü�ª�õ�¸�����ò�ª�õ�·�ä�õ�Û�‘�Ü� �ª���‘ �ù�ù���õ�‘�Ü� �ª�ù�0���f �Û�‘�õ�����>�ä���Õ�ª�ù���¦�ª�ù�Á�¸�Ü�ù�1���ª���ª� �����ª�ù�1���·�Á�Ü�‘�Ü� �ª�ù���‘ �Ü�¦���ä�ò�ª�õ�‘���ª�ù

� �ª�Ü���õ�‘�Õ�Á���ª�¦��� �ä�ä�Õ�Á�Ü�¸���ù���ù���ª�Û�ù�1�����¾�ª�Ü��� �¾�‘�õ�¸�ª�ù��� ���ù���ä�Û�ª�õ�ù���‘ ���·�Á���ª�¦���Û�ä�Ü���¾�Õ����� �‘ �ò�‘ � �Á������� �¾�‘�õ�¸�ª���‘ �Ü�¦�����‘ �õ�Á�‘�Ÿ�Õ�ª���Û�ä�Ü���¾�Õ��

� �¾�‘�õ�¸�ª�ù���Ÿ�‘�ù�Á�ù��� �ä�ä�Õ�Á�Ü�¸��� �ä�Ü�ù���Û�ª�¦�1���Û��� �¾���Õ�Á�Ò�ª���ª�Õ�ª� ���õ�Á� �Á�������Ÿ�Á�Õ�Õ�ù�0

�n�¾�ª���2�Û�ò�‘ � ���2

�� �ª�ò�Õ�ä���ª�¦���‘ � �õ�ä�ù�ù���*�' ��� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ���‘ �Ü�¦���Û�‘�Ü���·�‘ � �����õ�Á�Ü�¸���·�‘ � �Á�Õ�Á���Á�ª�ù

�� ���ª�õ�‘�¸�ª���ª�Ü�ª�õ�¸�����õ�ª�¦��� ���Á�ä�Ü���ä�·���' �)�q

�n�ä���‘ �Õ���‘ �Ü�Ü���‘ �Õ���ª�Ü�ª�õ�¸�����ù�‘ ���Á�Ü�¸�ù���ä�·���(�' �0�+���� �õ�ä�õ�ª���Ò�€ �¾

�� �Q
/���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ù���‘ ���ä�Á�¦�ª�¦�2���' �)�%�1�%�%�%�����ä�Ü�Ü�ª�ù

�� ���ù���ä�Û�ª�õ���ù�‘���Á�Ü�¸�ù�2���U�' �,�%��� �õ�ä�õ�ª�ù

�€ �¾�����2�����€ �ä�õ�Ò�ù�2������ �����õ�ª�Û�ä���Á�Ü�¸�����ò�·�õ�ä�Ü������ �‘ �ò�� ����� �ä�ù���ù���‘ �Ü�¦���ª�Ü�ù���õ�Á�Ü�¸���ù�‘���Á�Ü�¸�ù���·�õ�ä�Û���¦�‘ �����ä�Ü�ª�1���f �Û�‘�õ�����>�ä���Õ�ª�ù���¾�‘�ù

�õ�ª�Û�ä���ª�¦���·�õ�Á� ���Á�ä�Ü�����ä���‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü���·�ä�õ���ª�Ü�ª�õ�¸�����ª�·�·�Á� �Á�ª�Ü� �������ò�¸�õ�‘�¦�ª�ù�0���n�¾�ª���_�� �†�f ���Û�ä�¦�ª�Õ���‘ �Õ�ù�ä���‘ �Õ�Á�¸�Ü�ù���Á�Ü� �ª�Ü���Á���ª�ù�G�f �Û�‘�õ��

�>�ä���Õ�ª�ù���ù��� � �ª�ª�¦�ù���ä�Ü�Õ������ �¾�ª�Ü��� ���ù���ä�Û�ª�õ�ù���ù�‘���ª���Û�ä�Ü�ª���0

�f � �‘ �Õ�‘ �Ÿ�Á�Õ�Á�����2���n�¾�ª���Û�ä�¦�ª�Õ���Á�ù���õ�ª�ò�Õ�Á� �‘ �Ÿ�Õ�ª���‘ � �õ�ä�ù�ù���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù��� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ���‘ �Ü�¦���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���ù�ª� ���ä�õ�ù�1���� �Á���¾���ò�Õ�‘�Ü�Ü�ª�¦���ª���ò�‘ �Ü�ù�Á�ä�Ü

�Á�Ü���ä���Û�‘�Ü���·�‘ � �����õ�Á�Ü�¸���‘ �Ü�¦���¦�Á�ù���õ�Á� ����� �ä�ä�Õ�Á�Ü�¸�0���� ���õ�õ�ª�Ü�����¦�ª�ò�Õ�ä���Û�ª�Ü�����õ�ª�ò�õ�ª�ù�ª�Ü���ù���Õ�ª�ù�ù�����¾�‘�Ü���&�q���ä�·���‘ �¦�¦�õ�ª�ù�ù�‘�Ÿ�Õ�ª���Û�‘�õ�Ò�ª���0

�(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���Z�L�W�K�R�X�W���&�D�S�H�[



�n�¾�ª���2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�2���2�Ü�¦�õ�‘���€ �‘ ���ª�õ�T�ù���Û�ä�¦���Õ�‘�õ���� �‘ ���ª�õ�����õ�ª�‘ ���Û�ª�Ü�����ù���ù���ª�Û�ù�����ù�ª���‘ �¦���‘ �Ü� �ª�¦���Û�Á� �õ�ä�E�ª�Õ�ª� ���õ�ä�Õ���ù�Á�ù�1���·�Á�Õ���õ�‘���Á�ä�Ü

�‘�Ü�¦���� �2�E�ä�ò���Á�Û�Á���ª�¦���ò�õ�ä� �ª�ù�ù�ª�ù�����ä���¦�ª�Õ�Á���ª�õ���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ�E�¸�õ�‘�¦�ª���� �‘ ���ª�õ�����õ�ª�‘ ���Û�ª�Ü�����‘ �����ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü���Õ�����Õ�ä�� �ª�õ��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ���‘ �Ü�¦

�ä�ò�ª�õ�‘���Á�Ü�¸��� �ä�ù���ù�0

�n�¾�ª���� �� �ù�Á�Ü�ª�ù�ù���I �ä�¦ �ª�Õ�2���€ �‘���ª�õ���n�õ�ª�‘ ���Û�ª�Ü���E�‘�ù�E�‘�E�f �ª�õ���Á� �ª���?�€ �n�‘�‘ �f �@���ù�¾�Á�·���ù�����¾�ª���ª�Ü���Á�õ�ª���Ÿ���õ�¦�ª�Ü���·�õ�ä�Û��� ���ù���ä�Û�ª�õ�����ä

�ù�ä�Õ�����Á�ä�Ü���ò�õ�ä���Á�¦�ª�õ�0���2�Ü�¦�õ�‘���€ �‘ ���ª�õ���‘ �Ü�¦���Á���ù���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���ò�‘�õ���Ü�ª�õ�ù���ä�� �Ü�1���ä�ò�ª�õ�‘���ª�1���‘ �Ü�¦���Û�‘�Á�Ü���‘ �Á�Ü�����¾�ª�����õ�ª�‘ ���Û�ª�Ü��

�Á�Ü�·�õ�‘�ù���õ��� �����õ�ª���ù���Ÿ�Î�ª� �������ä���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���¦���ª���¦�Á�Õ�Á�¸�ª�Ü� �ª�0���� ���ù���ä�Û�ª�õ�ù���ò�‘�����ä�Ü�Õ�����·�ä�õ�����õ�ª�‘ ���ª�¦���� �‘ ���ª�õ���¦�ª�Õ�Á���ª�õ�ª�¦�1���� �Á���¾���ò�õ�Á� �Á�Ü�¸

�' �%�E�(�%�q���Ÿ�ª�Õ�ä�� ��� �ä�Ü���ª�Ü���Á�ä�Ü�‘�Õ���‘ �ò�ò�õ�ä�‘� �¾�ª�ù���� �¾�ª�Ü�����ä���‘ �Õ��� �ä�ù�����ä�·���ä�� �Ü�ª�õ�ù�¾�Á�ò���Á�ù��� �ä�Ü�ù�Á�¦�ª�õ�ª�¦�0

�n�¾�ª���2�Û�ò�‘ � ���2

�(�‘ � �Á�Õ�Á���Á�ª�ù���ù�ª�õ���ª�¦���‘ � �õ�ä�ù�ù�����ª�����Á�Õ�ª�1���ò�¾�‘�õ�Û�‘� �ª�����Á� �‘ �Õ�1

�‘�Ü�¦���·�ä�ä�¦���ò�õ�ä� �ª�ù�ù�Á�Ü�¸���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�ª�ù

�)���Û�Á�Õ�Õ�Á�ä�Ü���Õ�Á���ª�õ�ù���ä�·���� �‘ ���ª�õ�����õ�ª�‘ ���ª�¦���¦�‘ �Á�Õ��

�€ �‘���ª�õ���ô���‘ �Õ�Á������� �ä�Ü�ù�Á�ù���ª�Ü���Õ�����ª��� �ª�ª�¦�Á�Ü�¸���õ�ª�¸���Õ�‘���ä�õ��

�õ�ª�ô���Á�õ�ª�Û�ª�Ü���ù

�(�%�E�)�%�q��� �ä�ù�����õ�ª�¦��� ���Á�ä�Ü�����ù�0�����õ�‘ �¦�Á���Á�ä�Ü�‘�Õ�����õ�ª�‘ ���Û�ª�Ü��

�•�ª�õ�ä��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ���Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü�����õ�ª�ô���Á�õ�ª�¦���·�õ�ä�Û��� ���ù���ä�Û�ª�õ�ù

�€ �¾�����2�����€ �ä�õ�Ò�ù�2���(�ä�õ���Û�‘�Ü�����2�Ü�¦�Á�‘�Ü���Û�‘�Ü���·�‘ � �����õ�ª�õ�ù�1���� �‘ ���ª�õ�����õ�ª�‘ ���Û�ª�Ü�����Á�ù���‘ ���Ü�ª� �ª�ù�ù�‘�õ�����Ÿ�������Ü�ä�Ü�E� �ä�õ�ª���·���Ü� ���Á�ä�Ü�0

�n�¾�ª�����Õ�‘� �Ò���ª���ò�ª�õ���Á�ù�ª�����ä���ä�ò�ª�õ�‘���ª�����õ�ª�‘ ���Û�ª�Ü�����ò�Õ�‘�Ü���ù���ä�ò���Á�Û�‘�Õ�Õ�����‘ �Ü�¦���·�‘ � �ª�����Ü�ò�õ�ª�¦�Á� ���‘ �Ÿ�Õ�ª���Û�‘�Á�Ü���ª�Ü�‘�Ü� �ª��� �ä�ù���ù�0

�2�Ü�¦�õ�‘���€ �‘ ���ª�õ�T�ù���ù�ª�õ���Á� �ª���Û�ä�¦�ª�Õ�����õ�‘ �Ü�ù�·�ª�õ�ù���‘ �Õ�Õ�����¾�ª�ù�ª���õ�Á�ù�Ò�ù���� �¾�Á�Õ�ª���¦�ª�Õ�Á���ª�õ�Á�Ü�¸���ù���ò�ª�õ�Á�ä�õ���ä����� �ä�Û�ª�ù�0

�f � �‘ �Õ�‘ �Ÿ�Á�Õ�Á�����2���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���� �‘ ���ª�õ�����õ�ª�‘ ���Û�ª�Ü�����Û�‘�õ�Ò�ª�����Á�ù���ª�ù���Á�Û�‘���ª�¦���‘ �����ä���ª�õ���s�f �� ���(���� �Á�Õ�Õ�Á�ä�Ü���0���� ���õ�õ�ª�Ü��

�ò�ª�Ü�ª���õ�‘ ���Á�ä�Ü���Á�ù�����ª�õ�����Õ�ä�� �1���õ�ª�ò�õ�ª�ù�ª�Ü���Á�Ü�¸���Û�‘�ù�ù�Á���ª���¸�õ�ä�� ���¾���ò�ä���ª�Ü���Á�‘�Õ���‘ �ù���� �‘ ���ª�õ���ù� �‘ �õ� �Á�������Á�Ü���ª�Ü�ù�Á�·�Á�ª�ù�0��

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W



�0�X�O�W�L�S�O�H���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���2�S�W�L�R�Q�V��
�� �Õ�ª�Ü�¦�ª�¦�E�ª�ô���Á�������·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�Ü�¸��

�_�ª�õ�·�ä�õ�Û�‘�Ü� �ª�� �õ�Á�ù�Ò�� �¸���‘ �õ�‘ �Ü���ª�ª�ù�1

�Á�Ü�ù���õ�‘�Ü� �ª��

�� �ª�Ÿ���1���Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü�¸�2

�n�õ�Á�E�ò�‘�õ���Á���ª���‘ �Ü�¦���ä���¾�ª�õ���õ�Á�ù�Ò�E�ù�¾�‘�õ�Á�Ü�¸

�Û�ª� �¾�‘�Ü�Á�ù�Û�ù

�) ���‘ �õ�‘ �Ü���ª�ª�ù

�2�Ü���ª�õ�ª�ù�����õ�‘ ���ª���ù���Ÿ�ù�Á�¦��

�f ���õ��� �����õ�Á�Ü�¸

�f �ª� ���õ�Á���Á���‘ ���Á�ä�Ü����

�J�ª�� �����Ü�¦�ª�õ�� �õ�Á���Á�Ü�¸���Û�ä�¦�ª�Õ�ù��

�Q�n�� ���I �‘ �õ�Ò�ª���ò�Õ�‘� �ª�ù���?�b�� �� �(�@

�b�ª�����õ�Ü�‘�Ÿ�Õ�ª���) �õ�‘�Ü���ù��

�n�¾�ª���Û�ä�ù�����Û�ª�‘ �Ü�Á�Ü�¸�·���Õ���¦�ª�E�õ�Á�ù�Ò�Á�Ü�¸���� �Á�Õ�Õ���Ü�ä�����Ÿ�ª��� �õ�ª�‘ ���ª�¦���Ÿ�����õ�ª�Á���ª�õ�‘���Á�Ü�¸���ª���Á�ù���Á�Ü�¸���‘ �ò�ò�õ�ä�‘� �¾�ª�ù�0���b�Á�ù�Ò���‘ �Ü�¦

�ò�ª�õ� �ª�Á���ª�¦�� �õ�Á�ù�Ò�� ���‘ �õ���� �‘ ���� �¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü���� �ò�‘ �õ���ù�� �ä�·�� ���¾�ª�� �ù�ò�ª� ���õ���Û�1�� �õ�ª�ô���Á�õ�Á�Ü�¸�� ���‘ �õ�Á�ª�¦�� � �‘ �ò�Á���‘ �Õ�� �ô���‘ �Ü�����Û�� �‘ �Ü�¦

�¦�ª�ò�Õ�ä���Û�ª�Ü�����ù���õ�‘���ª�¸�Á�ª�ù�0���n�¾�ª���Û�ä�ù�����ª�·�·�ª� ���Á���ª���Á�Û�ò�Õ�ª�Û�ª�Ü���ª�õ�ù���� �Á�Õ�Õ���Á�¦�ª�Ü���Á�·�������Ü�Á�ô���ª���‘ �ò�ò�õ�ä�‘� �¾�ª�ù���õ�ª�ù�ò�ä�Ü�ù�Á���ª

���ä���ù�ò�ª� �Á�·�Á� ��� �¾�‘�Õ�Õ�ª�Ü�¸�ª�ù�1���¦�ª�Û�ä�Ü�ù���õ�‘���Á�Ü�¸���ä�����E�ä�·�E���¾�ª�E�Ÿ�ä�������¾�Á�Ü�Ò�Á�Ü�¸���‘ �Ü�¦�����ª� �¾�Ü�Á� �‘ �Õ��� �‘ �ò�‘ �Ÿ�Á�Õ�Á���Á�ª�ù�����ä���‘ �Õ�Á�¸�Ü

� �‘ �ò�Á���‘ �Õ���� �Á���¾���õ�ª�ù���Õ���ù���‘ � �õ�ä�ù�ù���¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü�����ù� �ª�Ü�‘�õ�Á�ä�ù�0



�7�K�H���3�D�W�K���)�R�U�Z�D�U�G





�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�V���D���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�D�W�D�O�\�V�W��
�_�¾�Á�Õ�‘�Ü���¾�õ�ä�ò�Á� ��� �Õ�Á�Û�‘���ª��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ���‘ �ù���Á�����ª���Á�ù���ù���Á�Ü���2�Ü�¦�Á�‘���Á�ù���ò�õ�Á�Û�‘�õ�Á�Õ�����·�ä� ���ù�ª�¦���ä�Ü���ò�õ�ä�Î�ª� ���E�Ÿ�‘�ù�ª�¦���·���Ü�¦�Á�Ü�¸���‘ �Ü�¦

�ä�Ü�Õ�����ª�‘ �õ�Õ���E�ù���‘ �¸�ª���b�•�� ���� �Á���¾�Á�Ü��� �Õ�Á�Û�‘���ª�����ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�����‘ �Ü�¦���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�0���2�Ü�¦���ù���õ���1���ª�ô���‘ �Õ�Õ���1���Á�ù���Ü�ä�����ò�ä�ù�Á���Á�ä�Ü�ª�¦�����ä

�·���Ü�¦�����¾�ª���¦�ª���ª�Õ�ä�ò�Û�ª�Ü�����‘ �Ü�¦���ª�‘ �õ�Õ�����¦�ª�ò�Õ�ä���Û�ª�Ü�����ä�·���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�0���n�¾�Á�ù��� �õ�ª�‘ ���ª�ù���‘ ���ù�Á�¸�Ü�Á�·�Á� �‘ �Ü�����Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü

�ù� �‘ �Õ�Á�Ü�¸��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ���¸�‘ �ò�0

�_�¾�Á�Õ�‘�Ü���¾�õ�ä�ò�Á� ��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ��� �‘ �Ü���ò�Õ�‘�����‘ �Ü���Á�Û�ò�ä�õ���‘ �Ü�����õ�ä�Õ�ª���Ÿ���2��

�(���Ü�¦�Á�Ü�¸���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���¦�ª�E�õ�Á�ù�Ò�Á�Ü�¸���ù�ò�ª� �Á�·�Á� �����ä���Û�‘�õ�Ò�ª�����‘ �¦�ä�ò���Á�ä�Ü���Á�Ü� �Õ���¦�Á�Ü�¸���ª�‘ �õ�Õ����� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ�Á���‘ ���Á�ä�Ü

�Ü�‘���Á�¸�‘ ���Á�ä�Ü�1���Ÿ���ù�Á�Ü�ª�ù�ù���Û�ä�¦�ª�Õ���¦�ª�ù�Á�¸�Ü�1���ä�ò�ª�õ�‘���Á�ä�Ü�ù���ä�ò���Á�Û�Á���‘ ���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���ô���‘ �Õ�Á���������ª�õ�Á�·�Á� �‘ ���Á�ä�Ü���?���¾�Á�ù���Á�ù���¦�Á�ù���Á�Ü� ��

�·�õ�ä�Û���Á�Ü� ���Ÿ�‘���Á�ä�Ü���ä�õ���‘ � � �ª�Õ�ª�õ�‘���Á�ä�Ü���� �ä�õ�Ò���ä�õ���ù���ò�ò�ä�õ�����ä�·���ò�Á�Õ�ä���ù�@

�f �ª�ª�¦�Á�Ü�¸�����¾�ª���¦�ª�ù�Á�¸�Ü���‘ �Ü�¦���Á�Û�ò�Õ�ª�Û�ª�Ü���‘ ���Á�ä�Ü���ä�·���Ÿ�Õ�ª�Ü�¦�ª�¦���·�Á�Ü�‘�Ü� �ª���Á�Ü�ù���õ���Û�ª�Ü���ù���ù�ò�ª� �Á�·�Á� �‘ �Õ�Õ�����·�ä�õ���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ

� �Õ�Á�Û�‘���ª�����ª� �¾

�_�õ�ä���Á�¦�Á�Ü�¸�� �õ�Á�ù�Ò�� � �‘ �ò�Á���‘ �Õ�� ���õ�‘ �Ü� �¾�ª�ù�� �Á�Ü�� �Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á���ª�� �Á�Ü�ù���õ���Û�ª�Ü���ù�� ���ä�� � �‘ ���‘ �Õ���ù�ª�� �Á�Ü���ª�ù���Û�ª�Ü���� �Á�Ü�� �ª�‘ �õ�Õ��

� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ�Á���‘ ���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���(�ä�‘�A���Û�ä�¦�ª�Õ�ù�1���‘ �Ü�¦��� �õ�ä�� �¦���Á�Ü��� �ä�Û�Û�ª�õ� �Á�‘�Õ���‘ �Ü�¦���ò���Ÿ�Õ�Á� ��� �‘ �ò�Á���‘ �Õ

�f ���ò�ò�ä�õ���Á�Ü�¸���ò�ä�Õ�Á� �����Á�Ü�Á���Á�‘���Á���ª�ù�����¾�‘���2��

�f �¾�Á�·�����ò�ä�Õ�Á� �����·�ä� ���ù���‘ �Ü�¦���õ�ª�ù�ä���õ� �ª�ù�����ä�� �‘ �õ�¦���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���¦�ª� �‘ �õ�Ÿ�ä�Ü�Á���‘ ���Á�ä�Ü��

�2�Ü���õ�ä�¦��� �ª�����‘ �����Á�Ü� �ª�Ü���Á���ª�ù���·�ä�õ���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���¦�ª�Û�ä�Ü�ù���õ�‘���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦��� �Õ�Á�Û�‘���ª���[���Á�Ü�¦���ù���õ�����Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü

�ò�‘�õ���Ü�ª�õ�ù�¾�Á�ò�ù��

�� �Ü�‘�Ÿ�Õ�ª���ò�õ�ª�·�ª�õ�ª�Ü���Á�‘�Õ���õ�ª�¸���Õ�‘���ä�õ�������õ�ª�‘ ���Û�ª�Ü�����·�ä�õ���ª�‘ �õ�Õ�����Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���‘ �¦�ä�ò���ª�õ�ù��

�� �õ�ª�‘ ���ª���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�‘�Õ���Á�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü�����‘ �õ�¸�ª���ù���‘ �Õ�ä�Ü�¸�ù�Á�¦�ª���õ�ª�Ü�ª�� �‘ �Ÿ�Õ�ª���ª�Ü�ª�õ�¸�������‘ �õ�¸�ª���ù

�� �ù���ò�ä�Á�Ü���ª�¦���ä�������Ÿ������ �Õ�Á�Û�‘���ª���_�ä�Õ�Á� �����2�Ü�Á���Á�‘���Á���ª�1���S�f ���Á���‘ �Ÿ�Õ�ª���·�Á�Ü�‘�Ü� �Á�‘�Õ���Á�Ü�ù���õ���Û�ª�Ü���ù���‘ �õ�ª��� �õ�Á���Á� �‘ �Õ�����ä�ä�Õ�ù�����ä���ª�Ü�‘�Ÿ�Õ�ª

�·�Á�Ü�‘�Ü� �ª���·�Õ�ä�� �ù�����ä���ª�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü���Á�Ü���ª�Ü�ù�Á���ª���Á�Ü�¦���ù���õ�Á�ª�ù�0�0�0�n�¾�Á�ù���Á�Ü� �Õ���¦�ª�ù���Ÿ�Õ�ª�Ü�¦�ª�¦���·�Á�Ü�‘�Ü� �ª���Á�Ü�ù���õ���Û�ª�Ü���ù���ù��� �¾���‘ �ù

� �ä�Ü� �ª�ù�ù�Á�ä�Ü�‘�Õ���Õ�ä�‘�Ü�ù�1���Î���Ü�Á�ä�õ���ª�ô���Á�����1���‘ �Ü�¦���¸���‘ �õ�‘ �Ü���ª�ª�ù���‘ �Ü�¦���Ü�ä���ª�Õ���Á�Ü�ù���õ���Û�ª�Ü���ù���‘ �Ü�¦���Û�ª� �¾�‘�Ü�Á�ù�Û�ù���ù��� �¾���‘ �ù

� �ä�Ü���õ�‘� ���ù���·�ä�õ���¦�Á�·�·�ª�õ�ª�Ü� �ª�0�S



�€�Á���¾���2�Ü�¦�Á�‘�T�ù��� ���õ�õ�ª�Ü�����¦�ª� �‘�õ�Ÿ�ä�Ü�Á���‘���Á�ä�Ü���ò�Õ�‘�Ü�1���Á������ �Á�Õ�Õ�����Ü�Á�Õ�‘���ª�õ�‘�Õ�Õ����� �ä�Ü�ù���Û�ª���-�,�q���ä�·�����¾�ª���õ�ª�Û�‘�Á�Ü�Á�Ü� �̧��&�0�,�…�� ��� �‘�õ�Ÿ�ä�Ü
�Ÿ���¦� �̧ª���0���2�Ü���ò�ª�õ�ù�ò�ª� ���Á���ª�1�����¾�ª���� �ä�õ�Õ�¦��� �‘�Ü�Ü�ä�����Û�ª�ª�������¾�ª���' �…�� ��� �̧ä�‘�Õ���� �Á���¾�ä�������2�Ü�¦�Á�‘�T�ù���‘� � �ª�Õ�ª�õ�‘���ª�¦�����õ�‘�Ü�ù�Á���Á�ä�Ü�1���õ�ª� �̧‘�õ�¦�Õ�ª�ù�ù
�ä�·���¾�ä�� ���‘� �̧ �̧õ�ª�ù�ù�Á���ª�Õ�����¦�ª���ª�Õ�ä�ò�ª�¦���Ü�‘���Á�ä�Ü�ù���¦�ª� �‘�õ�Ÿ�ä�Ü�Á���ª�0

�,�Q�G�L�D�
�V���,�P�S�D�F�W���R�Q���* �O�R�E�D�O���&�D�U�E�R�Q���%�X�G�J�H�W

�7�K�H���* �O�R�E�D�O���6�W�D�N�H�V���D�Q�G���,�Q�G�L�D�B�V���%�H�D�F�R�Q���5�R�O�H



�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V


